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2. Egoera ekonomikoa

2.1. Aurrekariak eta testuingurua 

2012tik hona Argentinako ekonomiak produktu, inbertsio eta enpleguaren geldialdi bat bizi du. 2018aren amaieran, BPGak -%2,5 egin zuen behera. Hala, aurrera jarraitzen du urte bikoitietako —hauteskunderik gabeko urteetako— atzeraldi ekonomikoak eta urte bakoitietako —hauteskundeak egiten diren urteetako— hazkunde ekonomikoak. Badira zortzi urte biurtekoko zikloaren logika hau errepikatzen dela eta ez duela lortzen hazkunde garbirik. Une honetan prezio konstantetan oinarritutako BPGa 2011n baino apur bat txikiagoa da, baina askoz txikiagoa biztanleka neurtzen bada.  Beste behin ere, 2018ko atzeraldiak lotura estua izan zuen kanbio-krisi batekin, zeinaren goia abuztu bukaeran jo baitzen, %100etik gora hazi zenean kanbio-tasa (peso eta dolarren artekoa). Horrez gain, Argentinak jasan zuen lehorte handiak nabarmen kaltetu zuen urteko bigarren hiruhilekoan nekazaritza eta abeltzantzako produkzioa, eta halaber kanbioaren arloko igurikipenak. Debaluazioak berekin ekarri zuen azelerazio bat inflazioan, zeinak %47,6ko urteko igoera batekin itxi baitzuen 2018. urtea (2017ko abendutik 2018ko abendura), azken 27 urteetako tasarik altuena. Bestalde, esportazioak urtean zehar hazi ez baziren ere, suspertu egin ziren 2018ko 4. hiruhilekoan, %10,4 hazi baitziren 3. hiruhilekoan %6,2 jaitsi ondoren. Inportazioek kanbio eta jarduerako inpaktua islatu zuten, urteko kopuruak -%5,1 murriztu zirelarik azken urtean. 

Iaz kanbio-tasak izandako jauzi bortitzaren ondoren, badirudi txanponaren balioa apur bat baretu dela 2019 honetan, nahiz eta oso aldakorra izan testuinguru izugarri ziurgabe batean. Ikusirik egoera hori, eta jakinda nolako eragina izan dezakeen kanbio-tasak inflazioan eta jarduera-mailan, Argentinako gobernuak ahal izan duen guztia egin du giroa baretzeko, gutxienez, presidentetzarako hauteskundeak arte. Testuinguru horretan iragarri zen neurri-pakete bat sortuko zela, eta neurri horien  artean zegoela oinarrizko elikadura-saskiko hainbat ondasunen prezioak izoztea eta bertan behera uztea zerbitzu publikoen tarifetarako iragarri ziren gorakadak. Horrek harridura sortu zuen, gobernua lehenago halako neurrien aurka agertua baitzen argudiatuz ez zirela eraginkorrak eta kontrako efektuak sortzen zituztela. 

2018ko abendutik aurtengo apirilera bitartean, ondasun eta zerbitzuen prezioen bariazioa %15,6koa izan da Argentinan; aldiz, kontuan harturik urte arteko aldaketak (hau da, 2018ko apirilarekin alderatuta), prezioak %55,8 igo dira, bereziki ondasunenak. Desinflazio-prozesua eta kanbioaren gorabehera berriak kokatzeko zailtasunaren ondorioz, tasa berriro itzuli zen %75 ingurura –oso zifra altua, baita termino errealetan ere, horrek asko zailtzen duelarik jarduera ekonomikoa berreskuratzeko lana.  
Herrialde-arriskua
 eguneroko ogi bihurtu da Argentinan, ziurgabetasun politikoaren, kanbio-merkatuko aldakortasunaren eta zor ezegonkorraren ispilu. Arazo horiek berdin kolpatzen dituzte gobernu guztiak, euren kolorea gorabehera. Macri-ren gobernuak ekainaren hasieran jo zuen goia 1013 punturekin (2014az geroztik inoiz ez zen gainditu 1000 pb
ko langa). Gogoratu behar da Macri Etxe Arrosara iritsi zenean (2015eko abenduan) adierazle hori 480 puntutan zegoela, baina gero behera egin zuela eta mailarik baxuenera (347 puntu) iritsi zela urte hartako abenduan, kanbio zepoa bertan behera utzi eta gero. 

2018ko apirilaren amaieran azeleratu zen kanbio-krisiak hainbat ondorio izan zituen: kanbio-tasak %100eko jauzia egin zuen, Argentina atzeraldian murgildu zen, gobernuak finantza arloko laguntza eskatu behar izan zion NDFri, plan ekonomikoa guztiz suntsitu zen eta herrialde-arriskuak sekulako gorakada izan zuen. Iazko abenduan 817 punturaino iritsi zen, gero behera egin zuen urte hasieran kanbio-egonkortasuna erdietsi zenean, baina berriz ekin zion goranzko bideari otsailaren erdialdean.  
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Argentinako herrialde-arriskuaren bilakaera azken urtean
Jakin zenean presidentetzarako hurrengo hauteskundeetan Miguel Angel Pichetto senadore peronista Mauricio Macri-ren bidaide izango dela, merkatuak arnasa hartu zuen eta, horri esker, herrialde-arriskua nabarmen apaldu zen, oinarrizko 900 puntuko langaren azpitik gelditu arte. 
Laburtuz, Argentinako ekonomiako inflazioaren egoerak okerrera egiten jarraitzen du eta kanbio-ezegonkortasunak egoera hori larriagotzen du. Testuinguru horretan, soldatei buruzko aurtengo negoziazio paritarioen (hitzarmenak urtero negoziatzen dira normalean) helburu nagusia izan da 2018an galdutako erosmena berreskuratzea eta 2019an berriro ez galtzea; horretarako, ikuskapenen maiztasuna murriztu zen, hilean behin eta kasu batzuetan hiru hilerik behin egiten zirelarik. Zerbitzu publikoen tarifak izozteak eta, mantentzen bada, kanbio-tasaren apreziazio errealak, epe laburreko ondoriotzat ekarriko du inflazioa apur bat desazeleratzea. Baina kanbioaren presioak txanponaren depreziazio gehiago badakartza, orduan gerta liteke prezio aldaketak oso maila arriskutsuetaraino azeleratzea. 

2.2. Jarduera ekonomikoa

Jarduera ekonomikoa zertxobait hobetu zen 2019ko lehen bi hilabeteetan, baina adierazle horiek lausotzen joan ziren martxo/apirileko datuak iritsi ahala. Jarduera ekonomikoaren hileroko kalkuluen arabera (hileko BPGa), hobekuntza hori desazeleratu egin zen okerrera egin zutelako finantza-baldintzek (gora egin zuten kanbio-tasak, herrialde-arriskuak eta interes-tasek) eta areagotu egin zelako ziurgabetasun politikoa. 

2. Grafikoa. Jarduera ekonomikoaren hileko estimatzailea jarduera ekonomikoaren sektorearen arabera, urteko bariazioak eta intzidentziak 2019ko apirilean.
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Gauza bera gertatu zen produkzio industrialarekin, apirilean eten egin baitzen sektore horrek  urteko lehen hilabeteetan agertu zuen suspertze desestazionalizatua. Hainbat arrazoi zeuden joera-aldaketa horren atzean: kanbioak martxo eta apirilean jasandako disrupzioa eta horrek berekin ekarritako inflazio-jauzia, barne-kontsumoaren jaitsiera eta Brasilen performance eskasa. Produkzio Industrialaren Indizea (IPI) %6,9 jaitsi zen iragan maiatzean aurreko urteko maiatzarekin alderatuta, eta hala urteko arteko jaitsierak metatu zituen 13 hilabetez jarraian.  Halere, adierazle hori aurreko hilabetekoarekin alderatzen bada, emaitza %0,6 hobea da. Hala, bigarren igoera jarraitua izango litzateke, apirilean industria %2,3 hazi baitzen martxoaren aldean. Beraz, urteko lehen bost hilabeteetako datuen arabera, industriak %8,9raino gutxitu zuen bere jaitsiera urte arteko konparaketan. 
Produkzio Industriala
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Beste sektore garrantzitsu batek, eraikuntzak, zenbaki positiboekin hasi zuen urtea (obra pribatuak suspertu ziren eta obra publiko gehiago egiten hasi zen), baina horra ere iritsi zen aldakortasuna. Eraikuntzako Jardueraren Adierazle Sintetikoak (ISAC) urte arteko %3,4ko jaitsiera izan zuen maiatzean, %7,5 jaitsi zelarik apirilean aurreko urteko apirilekin konparatuta. Azkenik, maiatzeko emaitzak apirilekoekin alderatuta, jarduerak %2,3ko hobekuntza izan zuen. Urtearen hasierako hazkundearekin batera inbertsioak ere gora egin zuen, gora egin zuelako eraikuntzako jarduerak eta hala Argentinan ekoitzitako nola atzerritik inportatutako ekipamendu egonkorreko gastuak.  
Laburtuz, ez dago erabateko zantzurik esateko ekonomiak beheraka jarraitu behar duela aurreko hilabeteekin alderatuta, baina ez dago ere zantzurik esateko suspertze-bidean sartua denik. Perspektibak bi sektore nagusitan zentratuta daude: nekazaritza eta abeltzantzako produkzioan batetik (soja eta arto uztak) eta energia sektorean bestetik, bi arlo horietako inbertsio-planak aldatu gabe mantendu zirelako eta, ondorioz, datozen urteetan espero den gas eta petrolio produkzioaren arloko hazkundeak posible egingo du kanpo-defizita murriztea. 
Ekaineko behin betiko datuak jakin gabe ere, espero da hileko inflazioa %2,6koa izango dela, eta bigarren seihilekoan etengabe apalduko dela, urtea %2,2ko portzentajean amaitzeraino. Hala, BCRAren (Argentinako Errepublikako Banku Zentralaren) txostenen arabera, aurreikusten da urteko inflazioa %40 ingurukoa izango dela. Urte arteko jaitsierak leundu egin ziren 16 sektore industrialetik 11tan. Bereziki aipatzekoa da petrolioaren birfintze sektoreak izan duen bilakaera, apirilean urte arteko %8,6ko jaitsiera izatetik urte arteko %2,9ko hazkundea izatera igaro baitzen maiatzean. 
BPG errealari dagokionez, BCRAk kalkulatzen du aurten -%1,4ko bariazio negatibo bat emango dela eta abenduan kanbio-tasa nominala 50.2 ARSkoa izango dela Estatu Batuetako dolar bakoitzeko. Interes-tasari dagokionez (UTNren %), ia %18ko murrizketa bat espero da, eta ekaineko %66,78tik %55eraino jaistea abendurako. 
1.2.1. Adierazle ekonomiko orokorrak 

	HILEKO INFLAZIOA 2019an
	URTE ARTEKO INFLAZIOA

	HILABETEA
	% BALIOA
	HILABETEA
	% BALIOA

	URTARRILA
	2.9
	URTARRILA
	49.3

	OTSAILA
	3.8
	OTSAILA
	51.3

	MARTXOA
	4.7
	MARTXOA
	54.7

	APIRILA
	3.4
	APIRILA
	55.8

	MAIATZA
	3.1
	MAIATZA
	57.3


Iturria: Argentinako Errepublikako Banku Zentrala
	Adierazle orokorrak
	Azken datua
	Erreferentzia
	Aurreko datua

	BPG - Hiruhilekoko hazkunde-tasa
	-0.2
	2019-03
	-1.3

	BPG - Urteko hazkunde-tasa
	-5.8
	2019-03
	-6.2

	Langabezia-tasa
	10.1
	2019-03
	9.1

	Inflazio-tasa
	57.3
	2019-05
	55.8

	Inflazio-tasa (hilekoa)
	3.1
	2019-05
	3.4

	Interes-tasa
	60.8
	2019-07
	61.38

	Merkataritzako balantza
	1373
	2019-05
	1140

	Zor publikoa BPGarekiko
	86.2
	2018-12
	56.6

	Kontsumitzailearen konfiantza
	40.6
	2019-06
	36.5


Iturria: Trading Economics
2.2.2. Nazioarteko Diru Funtsarekiko (NDF) akordioaren kronologia

NDFrekin sinatutako akordioaren jatorrian dagoen kanbio-tasaren krisialdia 2018ko apirilaren 25ean hasi zen, Argentinakoak ez ziren inbertitzaileek (besteak beste JP Morgan eta Merril Lynch bankuek) erabaki zutenean LEBAC (Banku Zentralaren Letrak) posizioak saltzea eta Argentinako merkatutik erretiratzea. Albistea zabaldu zenean, dibisen irteera azeleratu zen, astebetean BCRAk bere erreserbetako 5.600 milioi USD galdu zituen eta ahaleginak biderkatu behar izan zituen dolarrari eusteko interes-tasak 1300 pb-raino igota. Ondoren, maiatzaren 8an Macri presidenteak iragarri zuen elkarrizketak hasi zituela NDFrekin. 

Ekainaren 7an jakinarazi ziren NDFarekiko akordioaren xehetasunak. Kredituak stand-by formatua du eta 50.000 milioi USDekoa da. Halere, eskaera ez zen apaldu eta bigarren krisialdi bat sortu zen, Argentinako LEBACen tokiko inbertsoreak kutsatzeraino. Akordioaren helburua zen finantzaketa hori erabiltzea likidezia lortzeko eta horrela lehenbailehen hasteko berriro kanpo-zorra jaulkitzen, zerga doiketa kudeatzen zen artean. Prozesu horretan hainbat helburu markatu ziren: inflazioaren kontrola, erreserbak metatzea, BCRAtik altxortegirako finantzaketa etetea, LEBACak bertan behera uztea eta lehen mailako defizita murriztea.
Ekainaren 14an Sturssenegger-ek kargua utzi zuen eta Caputto izendatu zen BCRAko presidente. Azkenik, NDFk akordioa onartu zuen hilaren 20an, eta 22an egin zuen 14.900 milioi USDeko lehen ordainketa. Kanbio-politikari dagokionez, ezin da egin zuzeneko interbentziorik, bakarrik 100 milioi USDeko altxor enkanteak egunero.
Abuztuaren 9an krisia lehertu zen Turkian, nazioarteko panorama are gehiago zailduz, eta gertakari horrek oso ahul harrapatu zuen Argentina. Erreserben galera azkartu zen eta kanbio-krisiak hirugarren agerraldia izan zuen, etengabe jarraitu zelarik erreserbak galtzen. Hilaren 29an presidenteak iragarri zuen waiver
 bat eta funtsak aurreratzea eskatuko ziola NDFri, hasierako akordioa birformulatuz. Irailaren 25ean Caputto-k BCRAko presidente kargua utzi zuen eta Sandleris-ek hartu zuen kargua. Hilaren 27an berriro aldatu zen kanbioaren interbentzio politika, eta flotazio-banda mugikorrak iragarri ziren.
Urriaren 26an NDFk bigarren akordioa onartu zuen, zeinetan erabaki zen funtsak aurreratuko zituela. Hala, hilaren 30ean 6.170 milioi USDeko bigarren ordainketa egin zen. Abenduaren 17an NDFk hirugarren ordainketa egin zuen, 8.700 milioi USD. Aurtengo urtarrilaren 1ean flotazio-bandak murriztu ziren eta interes-tasa ere jaisten hasi zen emeki.
Martxoaren 8an berriro itzuli zen kanbio-presioa eta dolarraren kotizazioak laugarren gorakada izan zuen. Interes-tasek beheranzko joera aldatu dute eta berriro egin dute gora %68raino hazi arte. Apirilaren 9an iritsi zen funtsaren laugarren ordainketa, 10.800 milioi USD. Hilaren 16an berriro aldatu zen kanbioaren interbentzio politika, alde batera utzi ziren flotazio-bandak eta BCRAri eskumena eman zitzaion zuzenean esku hartzeko kanbio-merkatuan. 

Laburtuz, esan daiteke ez-betetzeak gorabehera NDFk erabaki zuela 6.000 milioi USDtan handitzea kreditua eta entrega-epea aurreratzea, ordainketen %90 Macri-ren kudeaketan zentratuz eta arriskuan jarriz hurrengo administrazioaren egoera, honek 33.419 milioi USD ordaindu beharko baititu 2020rako. Fluktuazio libreko politikak babestetik funtsak baimentzera igaro zen, horrela kapital ihesa finantzatzeko. Akordioaren emaitzak aurrez ezarritako helburu gehienak urratuta lortu ziren, bide emanez hainbat errebisiori, zeintzuk helburu horiek malgutu zituzten. Hala, NDFk funts gehiago eman zizkion egungo administrazioari, bere kreditu-zorro tradizionalaren %61etik gora konprometituz Argentinan (%40 inguru baldin kontuan hartzen badira kobentzionalak ez diren beste ildo batzuk). 
2.2.3 Mercosur-en eta Europar Batasunaren arteko akordioa 
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Iragan ekainean Mercosur-ek negoziazioak  bukatu zituen Elkartze Estrategikoko Akordio bat sinatzeko Europar Batasunarekin. Aurrekaririk gabeko akordio bat izan da bi blokeentzat eta historiako garrantzitsuenetako bat mundu mailan.  Akordio horrekin buru eman zaio negoziazio prozesu bati, zeinak 20 urtetik gora iraun duen eta arnas berria hartu duen 2016tik aurrera. Mercosur-eko herrialdeek sarbidea segurtatzen dute munduko kontsumo-merkatu handienera eta Europako herrialdeek aukera dute euren presentzia handitzeko historikoki AEBen menpe egon den eremu batean, zeinetan Txinaren garrantzia gero eta handiagoa baita azken hamarkadan. 
Mercosur-en eta Europar Batasunaren arteko Elkartze Estrategikoaren bidez 800 milioi biztanleko merkatu bat osatzen da, munduko BPGaren ia laurden bat hartzen duena eta ondasun eta zerbitzuen 100.000 US$etik gorako balioa duen aldebiko merkataritza gauzatzen duena.  Akordio hori mugarri bat da Argentinaren nazioarteko integraziorako, ondorio hauek guztiak ekarriko dituelako: eskualdeetako ekonomien esportazioak handitzea, enpresen balio-kate globaletako parte-hartzea sendotzea, inbertsioak erakartzea, transferentzia teknologikoko prozesua azkartzea eta ekonomiaren lehiakortasuna handitzea, eta, horri guztiari esker, Produktu Gordin Nazionala eta kalitatezko enplegua emendatzea.   Horrez gain, zigilu instituzional bat da, EBrekiko harreman estrategikoa egonkortzen duena, eta gardentasuna, aurreikusgarritasuna eta arau argiak bermatzen dituena eragile ekonomikoentzat.
Akordioa helburu komertzial soiletatik harago doa eta benetako mugarri bat da Argentinaren nazioarteko integrazio prozesuan. Elkarrizketa, koordinazio eta elkar-ulertze ahalegin baten emaitza da, bai Mercosur-eko herrialdeen artean eta bai gobernuen eta sektore pribatuaren nahiz sektore bakoitzeko ganbera eta sindikatuen artean. Era berean, akordio horrek Mercosur bera indartzen du eta bere nazioarteko integrazio agendaren horizontea sendotu eta zabalduko du. Akordio horrekin posible izango da 500 milioitik gora biztanleko merkatu batera esportatzea –zeinak 34.000 USDeko per capita BPGa duen batez beste– eta gure industria eta kontsumitzaileek kalitate handiagoko produktuen eskaintza zabalagoa eta merkeagoa lor dezatela.
Hauek dira akordioaren ardatz garrantzitsuenak eta onuragarrienak Mercosur-entzat:
– Kalitate instituzional handiagoa: lotura politiko, kultural eta ekonomiko estrategiko eta iraunkorra finkatzen da EBrekin.  Araudi garden eta adostu bat eskaintzen du, zeinak eragozten duen politika ekonomikoak nahieran aplikatzea.
– Argentinako ekonomiaren lehiakortasun hobea: ondasun, zerbitzu eta inbertsioak eskuratzeko baldintzak dinamizatuko dira, oztopoak murriztuz eta desagerraraziz.  Era berean, operazio komertzialetarako prozedurak sinplifikatzen dira eta errazago eskuratuko dira balio erantsidun ondasunak ekoizteko beharrezko diren teknologia, insumo eta bitarteko ondasunak.
– Trantsizio-aldia aurreikusten da: akordioa modu gradualean inplementatuko da, horrela bermatuz Argentinako ekonomia behar bezala egokitzen dela nazioarteko lehiara.  Mercosur-eko herrialdeentzat luzatu egingo dira muga-zergen desgrabazio epeak, 10 eta 15 urte bitartean batez beste; aldiz, EBk berehala onartu zituen Mercosur-ekiko desgrabazio epeak, bloke europarrak beste ezein negoziaziotan egin ez duen aurrekaririk gabeko ekintza bat.
– Eskualde mailako integrazioa ahalbidetzen du:  etapa berri bat dakar Mercosur-eko herrialdeen arteko harremanetan, eskualde arteko merkataritza dinamizatuz eta konpromiso berriak hartuz zirkulazio, araudi-harmonizazio eta barne-prozeduren sinplifikazio arloetan.
– Abantailak dakartza ETEentzat: programa bereziak aurreikusten ditu balio-kate globaletan integratzeko, laguntza teknikoa emateko, gobernu-erosketetan parte hartzeko, joint venture, partenship eta business network sareak osatzeko, know-how-a transferitzeko eta finantza arloko laguntza emateko.
– Inbertsioak erakartzen ditu: atzerriko inbertsioak erakartzen dira, segurtasuna eta joko-arau egonkorrak bermatzen direlako. 
Europako Batzordeak kalkulatu du 2018an 50.800 milioi USDeko esportazioak egin zirela Mercosur blokera eta 48.100 milioi euroko inportazioak egin zirela lau herrialde hegoamerikarretatik Europara. 

Akordio hau bi blokeetako herrialde kideek berretsi behar dute oraindik. Bi urte barru sartuko litzateke indarrean eta hamar urte betetakoan lortuko litzateke esportazioen %92ren liberalizazioa. Lehen balorazio batean adituak bat datoz esatean zeintzuk izango diren onura gehien izango dituzten sektoreak: automozioa Europan eta nekazaritza Hegoamerikan (bereziki Brasilgo soja eta Argentinako okela). Mercosur-ek konpromisoa hartu du Europako autoek orain arte ordaindu behar izan dituzten muga-zergen %35 kentzeko eta, automozioko piezen kasuan, muga-zergen %18. Bestalde, EBk Hegoamerika hegoaldetik datozen nekazaritzako produktuen %99 baino gehiagoren muga-zergak aldatzen ditu: nekazaritzako produktuen %81,7k ez dute inportazio-zergarik ordainduko eta gainerako %17ak kuotak edo lehentasunak eskuratu ahal izango ditu. 
Oro har, muga-zergak desagertuko dira Mercosur-eko esportazioen %93rentzat  eta gainerako %7ak lehentasunezko tratua izango du. Zehazki, hauek izango dira ondasun industrialek merkatura sartzeko izango dituzten baldintzak: 
· EBk konpromisoa hartu du merkataritzaren %100 liberalizatzeko; Mercosur-ek %90 liberalizatuko du; 

· Mercosur-etik EBra esportatzen diren produktu industrialen %80k ez du muga-zergarik ordaindu beharko hemendik aurrera; 

· Mercosur-ek 15 urterainoko epea izango du sektore garrantzitsuak gradualki liberalizatzeko; 

· Horrek industria barruko merkataritza bultzatuko du, murriztu egingo direlako insumo eta kapital-ondasunentzako muga-zergak. 

Nekazaritza-industriako ondasunei dagokienez, nabarmentzekoak dira hauek: 
· Argentinak EBra esportatzen dituen ondasunen %63 nekazaritzako ondasunak dira; 

· EBk Mercosur-eko nekazaritzako inportazioen %99 liberalizatuko du (%81,7k ez dute muga-zergarik izango eta %17,7k kuotak edo lehentasun finkoak izango dituzte). Soilik 100 produktu inguru geldituko dira multzo horretatik kanpo. 

· Akordioak %14ko gehienezko alikuota ezartzen du (gaur egun %28koa da) soja-multzoko produktuentzat. 

Zerbitzu sektoreak potentzial handia du Argentinarentzat, hirugarren sektore esportatzaile handiena baita sojaren eta automozioaren ondotik. Gaur egun, ezagutzan oinarritutako zerbitzuen esportazioen heren bat EBra bideratuta dago. Aldiz, Europak egiten dituen Atzerriko Zuzeneko Inbertsioen %2an bakarrik hartzen du parte. Zerbitzu-emaileen akordioari esker, kontraparteen merkatuetara sartu ahal izango dira enpresa nazionalen baldintza berdinetan. 
Era berean, muga-zergekin zerikusirik ez duten oztopoak kendu eta esportazioak erraztuko dira: 
· Protokolo sanitario eta fitosanitarioak eta arau teknikoak: akordioak merkatuetarako sarbidea errazten du epeak eta prozedurak ezarriz. Horrek segurtasuna ematen die esportatzaileei, lehenagotik existitzen diren nazioarteko araudietan oinarritzen direlako. 

· Jatorriko ziurtagiri prozedurak: esportatzaileek kostu operatiboak murriztu ahal izango dituzte auto-zertifikazio prozesuen bitartez. 5 urteko epea egongo da bermatzeko Mercosur-etik eta EBtik datozen ondasunek badutela aukera onura horiek eskuratzeko. 

· Araudien aurreikusgarritasuna eta gardentasuna: aduana eta despatxuen liberalizazioa, zerga-ikuskapen gutxiago eta mugetako prozedurak sinplifikatu eta harmonizatzea. 

Nahiz eta akordio honek eman dituen datuak itxaropentsuak diren, dagoeneko alertak eta kezkak piztu dira bi itsasertzetan. Europan nekazaritza sektorea kexatu da, batik bat Frantziako eta Irlandako nekazaritza eta abeltzaintza sektoreak. Mercosur-en, berriz, sektore industrialak dira kezkatuenak Europako blokearen lehiakortasun eta eskala handiaren kausaz. Farmazeutika sektoreak ere nabarituko du lehiakortasunaren presioa, desagertu egingo delako produktu inportatuei ezartzen zitzaien %14ko muga-zerga. 
Azkenik, eskualde mailako produktuen izendapen geografikoak oso babestuta geldituko dira. Mercosur-eko herrialdeek ezingo dituzte jarri beren produktuen etiketetan “Errioxako ardoa”, “Mantxako gazta”, Parmako urdaiazpikoa”, “Champagne frantsesa” edo “Portugaleko Oportoa” bezalako deiturak. Antzeko zerbait gertatuko da Eskozia eta Irlandako whiskiekin, zeintzuk Europako 357 produktu tradizionalen zerrendan sartuko baitira. Era berean, EBk Mercosur-eko izendapen geografikoak errespetatu eta babestu beharko ditu, hala nola “Mendozako ardoak” edo Brasileko “Cachaça”. 
Laburtuz, esan dezakegu Akordio honek aitortzen dituela garapen eta integrazio maila desberdinak (mantentzen dira aldi-baterako onarpen eta drawback mekanismoak, Mercosur-eko herrialdeek aukera izan dezaten muga-zergarik ordaindu gabe zonaldez kanpoko ondasun merkeagoekin hornitzeko); Mercosur-eko herrialdeek ez dute berehalako irekiera ekonomikorik egin beharko; erosketa publikoak erabiliko dira garapen politika gisa (maila federalean aplikatzen da hori eta ez du esan nahi Erosketa Lege Nazionaleko lehentasuna transferituko denik Europako enpresetara); mekanismoak ezarriko dira jatorriari eta muga-zergei dagozkien iruzurrak saihesteko (aldebiko babesak, muga-zergen lehentasunak bertan behera uzteko aldi-batez edo, bestela, murrizteko, sektore industrial bat mehatxatzen edo larriki kaltetzen badute; gainera, eztabaidak ebazteko mekanismo bat ezarriko da); ingurumena eta lan-eskubideak babestuko dira; eta, azkenik, legeria nazionalak errespetatuko dira jabetza intelektualari dagokionez.  
2.2.3.1      I. Eranskina - MERCOSUR zenbakitan
Hauek dira Mercosur osatzen duten herrialdeak: Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai eta Venezuela. Venezuelak eskubide eta betebeharrak indargabetuta ditu ordena demokratikoa hausteagatik. Horrez gain, herrialde hauek Estatu bazkide dira: Bolivia (atxikitze-prozesuan), Txile, Kolonbia, Ekuador, Guyana, Peru eta Surinam. 
Azalera: 14.869.775 km2 (Hegoamerikako azalera  osoaren %71) 
Biztanleria guztira: 295.007.000 biztanle
Herrialde bakarra balitz, mundu mailako 5. ekonomia izango litzateke. (Urteko BPGa: 2.239.285 milioi USD) 
EBra eginiko FOB esportazioak guztira (2019ko apirilean): 14.490,1 milioi USD
EBtik eginiko FOB inportazioak guztira (2019ko apirilean): 13.924,4 milioi USD
FOB balantza komertziala 2019an: 565,8 milioi USD
EBrako esportazio garrantzitsuenak 2019an: 

23. kapitulua: elikadura industriako hondakin eta zaborrak; 

26. kapitulua: metal metaliferoak, zepa eta errautsak; 

27. kapitulua: erregai mineralak, olio mineralak, argizari mineralak, beste batzuk. 
2019an EBtik eginiko inportazio garrantzitsuenak: 


84. kapitulua: erreaktore nuklearrak, galdarak, makinak;


30. kapitulua: produktu farmazeutikoak; 


85. kapitulua: makinak, aparatu eta material elektrikoak eta halakoen zatiak. 

2.3.  Kanpo-sektorea

Balantza komertzialak saldo positiboa metatzen jarraitzen du joan den urteko irailean ikurra aldatu zuenetik, nagusiki inportazioen beherakadagatik, ez esportazioek gora egin dutelako. Datu hori giltzarria da, balantza komertzialeko dolar soberakinak baitira gaur egun kanbio-merkatuko dibisa-eskaintzaren iturri garrantzitsuena, kapital espekulatiboen sarrera balaztatu egin delako eta atzerriko zuzeneko inbertsioa murriztu egin delako, ez bakarrik giro globalagatik, baita ere Argentinako hauteskundeen inguruko ziurgabetasunagatik. Apirilean Balantza Komertzialaren saldoa 1.131 milioi USDekoa zen.
Balantza Komertziala 

Milioi USDtan
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Nekazaritzakoak ez diren esportazioek gora egin zuten urteko lehen hilabeteetan: 24 probintziatatik 19k urte arteko hazkundeak izan zituzten bere kanpo-salmentetan.  Eragin positiboa izan zuen orobat zerealen (gari eta soja-olioaren) esportazio handiagoak. Inportazioei dagokienez, aipatzekoa da handitu egin dela kapital ondasunentzako pieza eta osagaien bolumena eta, gutxiago bada ere, autoen zatiena. 
2.4.  Euskal enpresak 

Kontabilizatutako datuen arabera, 34 euskal enpresa daude Argentinan kokatuta. Espero zitekeen bezala, azkenaldiko gorabehera ekonomikoek enpresa horiek ere ukitu dituzte eta, hortaz, jasan behar izan dituzte bertan bizi dugun une ekonomiko zailaren ondorioak. Langile murrizketak, salmenten jaitsiera, erabiltzen ez den gaitasun instalatua, e.a.; horra azkenaldian nozitu dituzten kalte batzuk. 
Argentinan kokatutako enpresak sektore hauetakoak dira gehienbat: eraikuntza (8), energia berriztagarriak (4), aholkularitza (3) eta elektronika (3). Gehienak produkzio (15) eta merkataritza (12) arloetako instalazioak dira, nahiz eta badauden zerbitzuetako batzuk ere (7), eta Buenos Aires hirian eta Gran Buenos Aires (lehen eta bigarren gerriko industrialak) inguruan kokatuta daude. Badira bakar batzuk Córdoba, Entre Ríos eta Mendoza probintzietan kokatuta. 
Argentinan kokatzeko prozesuei dagokienez, energia berriztagarrien sektorea eta 4.0 Industriarekin (robotika / mekatronika) lotutako arloak izan dira erakargarrienak azkenaldian. 
LARRAIOZ ELEKTRÓNIKA bukatzen ari da Buenos Airesen bere Latinoamerikarako egoitza zabaltzeko prozesua, handik robotika-mekatronikari eta 4.0 Industriari buruzko aholkularitza-zerbitzuak eskaintzeko.
Bestalde, HINE GROUP konpainiak erabaki du Argentinan ezarriko dela, Campana inguruan (Buenos Aires probintziako iparraldean), energia eolikoaren industriarako osagaiak ekoitziko dituen lantegi batekin. 
2.4.1.  II. eranskina – Argentinan kokatutako euskal enpresen grafikoak 

Ezarpen motak
Produkziokoa

Merkataritzakoa

Zerbitzuetakoa

Zerbitzuak eta laguntza
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	Sektorea
	Guztira
	%

	ERAIKUNTZA
	8
	%24

	ENERGIA BERRIZTAGARRIAK 
	4
	%12

	AHOLKULARITZA
	3
	%9

	ELEKTRONIKA
	3
	%9

	ARMAGINTZA (ehizarako eta lehiaketetarako kartutxoak) 
	1
	%3

	AUTOMOZIOA
	1
	%3

	BANKUAK - FINANTZAK
	1
	%3

	EKIPOEN DISEINU ETA PRODUKZIOA ETA PACKAGING ZERBITZUAK
	1
	%3

	BURDINBIDEAK
	1
	%3

	GASTRONOMIA
	1
	%3

	ELIKADURA INDUSTRIA (mahats eta ardogintzako insumo hornitzailea) 
	1
	%3

	INGENIARITZA ELEKTRIKOA
	1
	%3

	SISTEMEN INGENIARITZA
	1
	%3

	MAKINA-ERREMINTA (txapa deformazioa)
	1
	%3

	INGURUMENA (hondakin industrial arriskutsuen kudeaketa)
	1
	%3

	ONLINEKO HEZKUNTZA PLATAFORMA
	1
	%3

	ROBOTIKA - MEKATRONIKA
	1
	%3

	OSASUNA (ospitaleetako ekipoak)
	1
	%3

	SOFTWAREA (segurtasun informatikoa)
	1
	%3

	TELEFONIA (zerbitzu digitalak – birkarga birtualak)
	1
	%3

	Enpresen guztizko orokorra sektoreka
	34
	%100


Ezarpen kopurua hamarkadaka
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3. Egoera politikoa
3.1. Testuingurua 

Argentinaren egoera politikoa hauteskunde orokorren inguruan kontzentratzen da, datorren urriaren 27an aukeratuko baitira datozen lau urteetarako presidentea eta presidenteordea. Inkestetan emaitza onenak lortu dituzten bi hautagaiak dira egungo presidente Mauricio Macri eta Cristina Fernández de Kirchner presidente ohia (hauteskunde hauetan presidenteorde kargurako hautagai dena), baina bietako batek ere ez luke lortuko garaipena lehen itzulian. Badirudi bi hautagai horiek alternatiba bakarra dutela irabazteko: elkarrekin lehiatzea bigarren itzulian. Orain arteko inkestek erakusten dutenez, bi hautagaiak antzera samar daude; hasieran bazirudien egoera ekonomikoaren bilakaera negatiboak presidente ohiaren alde jokatzen zuela, baina antza denez joera hori aldatzen ari da azken asteetan lortu den kanbio-egonkortasun handiagoari esker. Zentzu horretan, aipatzekoa da Macri presidenteak Pichetto senadorea aukeratu duela presidenteordetzarako hautagai bezala. Izendapen horrek jaitsiarazi egin du herrialde-arriskua aurtengo maximoetatik (ekainaren 3ko 1008 pb-tik) ekainaren amaierako 829 pb-raino. 
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Hauteskunde probintzialei dagokienez -batzuk hasita daude dagoeneko-, ikusten da alderdi probintzialek eta peronismoak (PJ) badutela irabazteko aukera. Hautagai horietako gehienak dagoeneko gobernuan zeuden euren probintzietan, eta badirudi biztanleriaren hautuek bere horretan jarraituko dutela. Oraingoz Cambiemos alderdiak (orain Juntos por el Cambio izena duena), Argentinako alderdi ofizialistak, ez du lortu emaitza onik, Jujuy probintzian izan ezik. 
3.2. Hautapenezko karguak
· Argentinako presidentea eta presidenteordea 2019-2023 urtealdirako.

· 130 diputatu nazional herrialdeko probintzia guztietan eta Buenos Aires hirian, guztiak 4 urteko agintaldirako (2019-2023). Horrela, Kameraren zati bat berrituko da.

· 24 senadore nazional 6 urteko agintaldirako (2019-2025) CABAn eta Chaco, Entre Ríos, Neuquén, Negro, Salta, Santiago del Estero eta Tierra de Fuego probintzietan. Horrela, Senatuaren heren bat berrituko da.

Gainera, probintzia guztiek -Santiago del Esterok izan ezik- kargu publiko probintzialak hautatuko dituzte. 
3.3.  2019ko hauteskundeen kronograma 

Abuztuak 11: Aldibereko Hauteskunde Primario Ireki eta Derrigorrezkoak (PASO), talde bakoitzaren barruan hauteskunde orokorretara aurkeztuko diren hautagaiak aukeratzeko.
Urriak 17: hauteskunde orokorrak. Bertan aukeratuko dira legegile nazionalak eta baita ere presidentea, baldin eta boto gehien jaso dituen formulak baiezko botoen %45 baino gehiago lortzen baditu; edo %40 baino gehiago lortzen baditu eta %10eko aldea badu bigarrenarekin alderatuta. 
Azaroak 24: balizko bigarren itzulia boto gehien jaso dituzten bi formulen artean, baldin eta ez badago presidenterik lehen itzulian.
3.4. Presidentetzarako hauteskundeak 

Hauek dira Argentinaren presidentetzara iristeko aukerak dituzten indar politiko garrantzitsuenak, dagoeneko hauteskundeetako epaitegian izena eman dutenak hurrengo PASO hauteskundeetan lehiatu ahal izateko: 
JUNTOS POR EL CAMBIO 
PRESIDENTETZARAKO FORMULA: Mauricio Macri – Miguel Angel Piccheto 
Ofizialismoak zentro-eskuineko aliantza bat adostu zuen Juntos por el Cambio deitzen dena. Hiru alderdi ditu atzean: Unión Cívica Radical (UCR.), Propuesta Republicana (PRO) eta Coalición Cívica ARI, 2015ean Cambiemos koalizioa osatu zutenak. Aliantza horri orobat elkartu zaio peronismoaren sektore bat, Argentinako Senatuko bloke justizialistako buru Miguel Ángel Pichetto senadoreak ordezkaturik. Berrautatua izan nahi du krisi ekonomikoaren erdian. Presio handiak -batik bat erradikalismoarenak- jasan zituen bere hautagaitza berrestean, presiogileek Eugenia Vidal Buenos Aireseko gobernadorea nahi baitzuten presidentetzarako hautagai bezala; gainera, sektore horrek orobat eskatzen zuen Cambiemos koalizioaren hautesle-oinarria zabaltzea eta txoko bat berenganatzea formula barruan. Horrexegatik, Miguel Ángel Pichetto peronista izango da presidenteordetzarako hautagaia.
Hauek dira hauteskunde-plataforma horren helburuak: makroekonomia egonkor bat lortzea, inflazioa jaistea, oreka fiskala erdiestea eta epe luzeko inbertsioak lehenestea, moneta-politika zuhur bat aplikatuz eta nazioartean integratzeko premiekin bat datorren kanbio-tasa bat ezarriz. 
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FRENTE TODOS

PRESIDENTETZARAKO FORMULA: Alberto Fernandez – Cristina Fernandez de Kirchner 
Frente honen helburua da talde bakarrean biltzea peronismoaren sektore guztiak (kirchnerismoa barne), indar politiko progresistak eta zentro-ezkerreko nahiz ezkerreko erradikalak (UCR). Horrela, Frente de Todos koalizioan batu ziren Partido Justicialista (peronista), kirchnerismoa -Cristina Fernández de Kirchner presidente ohia buru duela- eta Sergio Massak zuzendutako Frente Renovador. 
Cristina Kirchner-ek harridura sortu zuen iragarri zuenean bere kabinete-buru ohi Alberto Fernández izango zela lehen hautagaia eta bera presidenteordetzarako hautagaia. Bere erabakiaren ondorioz hauteskunde-taula osoa berregokitu behar izan zen eta horri esker lortu zen Sergio Massa koaliziora hurbiltzea, orain bera delarik Buenos Aires probintziako diputatu nazionalen zerrenda-burua. 
Hauek dira talde honen proposamenak: kanpo-zorra birnegoziatzea NDFrekin, antolakunde sozialak sendotzeko programa berezi bat sortzea, elikadura arloko larrialdi-egoera deklaratzea eta balio erantsiaren zerga (BEZ) kentzea oinarrizko saskiko produktuei. 
CONSENSO FEDERAL

PRESIDENTETZARAKO FORMULA: Roberto Lavagna – Juan Manuel Urtubey

Zentro-eskuineko aliantza bat da, Consenso 2019 eta Alternativa Federal izeneko bi espaziok bat egin ondoren osatu dena.
Alternativa Federal “espazio” bezala sortu zen 2018ko irailean peronismo anti-kirchnerista biltzeko, eta hauek izan zituen buru: Sergio Massa (Frente Renovador taldeko liderra eta Cristina Fernández de Kirchner-en kabinete-buru ohia), Juan Schiaretti (Córdoba probintziako gobernadorea), Juan Manuel Urtubey (Salta probintziako gobernadorea) eta Miguel Ángel Pichetto (senadore peronisten burua kirchnerismoan eta macrismoan). Alternativa Federal desegin egin zen aliantzak inskribatzeko epea bukatu baino egun gutxi lehenago, hainbat gobernadorek proiektutik ihes egin zutelako Partido Justicialistak eta kirchnerismoak kudeatzen zuten frentera (horien artean zegoen Sergio Massa, FrenteRenovador alderdiko burua) eta Pichetto-k negoziazioak ireki zituelako gobernu nazionaleko frente ofizialistan integratzeko. 
Consenso 2019, berriz, 2019ko martxoan sortutako espazio bat izan zen, Roberto Lavagna-k zuzendua (Ekonomia ministro ohia Eduardo Duhalde eta Néstor Kirchner presidenteekin), eta bertan integratu ziren Partido Socialista eta Margarita Stolbizer-en GEN alderdia. 
Ekonomia ministro ohiak uko egin zion Alternativa Federal taldearen barruan lehiatzeari eta “espazio” hartatik kanpo aurkeztu zen hainbat hilabetetako negoziazioen ondoren. Aliantzak inskribatzeko epea amaitzear zela, akordio bat lortu zuen Urtubeyrekin, azken hau presidenteordetzarako hautagai aurkeztu zedin.

Hauek dira beren kanpainako ardatzak: batetik, elkarrizketa eta adostasuna lortzea gizarteko eragile desberdinen artean eta, bestetik, ekonomia modernizatu eta sendotzea. 
FIT UNIDAD 
PRESIDENTETZARAKO FORMULA:  Nicolas del Caño – Romina del Pla

Frente de Izquierda y de los Trabajadores (FIT) koalizio bat da, 2011. urtean sortua hauteskunde nazionaletarako eta bere baitan hartzen ditu alderdi hauek: Partido de los Trabajadores Socialistas (PTS), Partido Obrero (PO) eta Izquierda Socialista (IS). Aliantzak inskribatzeko epea itxi baino lehen, Movimiento Socialista de los Trabajadores (MST) alderdiak ere bat egin zuen koalizioarekin. 
Bere kanpainaren ardatza eta gainerako indarrengandik bereizten duena da Nazioarteko Diru Funtsarekiko (NDF) akordioa hausteko proposamena. 
3.5. Buenos Aires probintziako hauteskundeak: gobernadorea 

Gorago esan bezala, hauteskundeak egingo dira Argentinako probintzia guztietan, baina Buenos Aireseko hauteskundeek dute garrantzi politiko eta ekonomiko handiena. Probintzia honetan 8 formula aurkezten dira, baina 2 nabarmentzen dira besteen gainetik, eta bi horiek aurrez aurre lehiatuko dira, botoen gehiengo sinplez erabakiko delarik kargua. Gobernadorea aukeratzeko hauteskundeak datorren urriaren 27an egingo dira.
JUNTOS POR EL CAMBIO 
FORMULA: Maria Eugenia Vidal – Daniel Salvador 
FRENTE TODOS
FORMULA: Axel Kicillof – Verónica Magario   

Juntos por el Cambio (Cambiemos zena) aliantzak bere garaipena berrestea du helburu eta formula errepikatuko du horretarako: María Eugenia Vidal gobernadoretzarako eta Daniel Salvador erradikala gobernadoreorde bezala. Frente de Todos koalizioak, berriz, binomio kirchnerista bat proposatzen du: Axel Kicillof ekonomia ministro ohia gobernadoretzarako eta Verónica Magario, La Matanza probintziako intendentea, formulakide bezala. Barruti hau izugarri garrantzitsua da, zeren demokrazia itzuli zenetik presidentetzaren ispilu izan baita, hau da, probintziako gobernura iristen den alderdia iristen da Argentinako gobernura. 
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Bertan bizi da herrialdeko hauteskunde-errolda osoaren %37, beraz, erabakigarria da hauteskundeetan eta barruti honetan irabazten duen presidenteak aukera handiak izango ditu nazioko gobernadore bihurtzeko. Gobernadore eta gobernadoreordeaz gain, Buenos Aireseko biztanleek 46 diputatu eta 23 senadore aukeratuko dituzte, bi ganbera probintzialen erdiak berrituz. 
Azkenik, aipatu behar da Buenos Aireseko biztanleen iritziz hauek direla hurrengo goberadoreak konpondu beharreko lehentasunezko arazoak: %42arentzat segurtasun eza eta delinkuentzia eta %37arentzat inflazioa. %25arentzat osasunarekin lotutako gaiak, osasun arloko azpiegitura eta ospitale gabezia. Laugarren postuan dago hilabete amaierara iristeko zailtasuna, horixe delarik inkesta erantzun dutenen %21aren kezka nagusia, eta bosgarren postuan bi arazo %19ko portzentajearekin: desberdintasuna eta pobrezia eta zerbitzuen tarifa garestiak. 
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· Infobae: https://www.infobae.com/
· BBC: https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-48833560
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� Argentinako bono batek ordaindu behar duen gaintasa AEBetako Altxortegiaren 10 urterako tituluek ematen dutena parekatzeko. 


� Herrialde-arriskua oinarri-puntuetan neurtzen da,  100 oinarri-puntuk puntu portzentual bat balio dutelarik. 


� Waiver bat da NDFri eskatzen zaion “barkamena”, “salbuespena” edo “dispentsa” berarekin hitzartutako baldintzak ez betetzeagatik. 
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		1981		1

		1991		1

		1994		1

		1995		1

		1996		1

		1997		3

		1998		4

		1999		4

		2001		1

		2002		1

		2003		1

		2004		1

		2008		2

		2009		1

		2010		1

		2011		1

		2015		1

		2016		1

		2017		3
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		Total general		35





LISTADO

		NUMERO		RAZÓN SOCIAL		RUBRO		CONTACTO		CARGO		AÑO IMPL ANTA CION		TIPO IMPLANT ACION

		1		ARTECHE AIT SA		Electronic a (transform adores)		Nelson Diaz Giglio		Director General América del Sur		1998		Productiva

		2		BABCOCK MONTAJES SA		Construcc ion (montajes
)		Mónica Regana Pardo		Gerente		1998		Productiva

		3		BBVA BANCO FRANCES SA		BANCARI A - FINANCI ERA		Jorge Bledel		Presidente		1996		Servicios

		4		BORG		Medio ambiente (gestión de residuos industriale s peligrosos
)		Jose Jimenez Burlo		Gerente		1997		Productiva

		5		CARSA		Consultori a (Grupo Innovalia)		Mariano Luna		Gerente		2011		Servicios

		6		CAF CONSTRUC CIONES Y AUXILIAR DE FERROCAR RILES ARGENTINA SA		FFCC		Dr. Jorge Tischler		Gerente Filial		1995		Servicios

		7		CTL ACTIV ARGENTINA SA		Armeria (cartucho s para caza y competici on)		José Luis Urcelay		Presidente		2004		Productiva

		8		DANOBAT		MAQUIN A HERRAM IENTA
(deformac ion de chapas)		Sergio Bronstein		Delegado Comercial		1994		Comercial

		9		DOMINION BAIRES SA		Salud (equipos hospitalari os)		Diego de la Torre (Oscar Sposato, estudio local)		Responsable Oficina de Argentina		S/D		Comercial

		10		EDUCAEDU ARGENTINA		Plataform a educativa on line		Luis Neira		Director Comercial Latinoamérica		2008		Comercial

		11		ELECNOR DE ARGENTINA SA		Construcc ion (		Fernando Machin (Secretaria Marcela Frangi)		Gerente General		1991		Productiva

		12		ENNERA		Energias renovable s		Dr. Jorge Tischler		Gerente Filial		2017		Comercial

		13		FULL
CARGA SA/ MOVIL		Telefonía
servicios digitales (RECARGAS VIRTUALES)		Gustavo A. Küpfer
(sebastián badías es otro, el gerente		Director
Comercial y de Marketing		S/D		Productiva

		14		GAMESA		Energias Renovabl es		Matheus Knabach Goncalves		Project Manager		2017		Comercial

		15		GESTAMP ARGENTINA		AUTOMO TRIZ		Manuel López Grandela		Director de División Mercosur		1999		Productiva

				GESTAMP ARGENTINA		AUTOMO TRIZ		Luis Ortega		Director de Operaciones en Buenos Aires		1999		Productiva

		16		GRUAPA JASO ARGENTINA		CONSTR UCCION (GRUAS)		Juan Pablo Padín		Director		1997		Productiva

		17		GUASCOR ARGENTINA SA		Electronic a (grupos electroge nos) + Maquinas
/ herramien tas		Ing. Gabriel Craig		Presidente		1981		Comercial

		18		IDOM ARGENTINA		Consultori a		Manuel Andrades Castro		Director		2017		Comercial

		19		JMA ARGENTINA		Construcc ión (rubro: fabricante de llaves)		Ing Marcelo Ernandorena		Director		1999		Productiva

		20		LENIZ ARGENTINA SRL		Construcc ión (rubro: importado r de cerradura s)		Marcelo Ricciardi		Departamento Comercial		2010		Comercial

		21		ORMAZABA L ARGENTINA SA		Electrónic a		Mariano Villamediana		Gerente		1999		Comercial

		22		PANDA SOFT SA		Software (segurida d informatic a)		Alvaro Posada		Presidente		2003		Productiva

		23		RAMONDIN  ARGENTINA		Ind alimentici a (proveedo r de insumos)		Luis Pablo Da Souza		Director General		1998		Productiva

		24		SAGARDI SA		GASTRO NOMIA		Juan Ignacio Fuoco		Director Ejecutivo		2009		Servicios

		25		SENER INGENIERÍA Y SISTEMAS ARGENTINA SA		CONSUL TORIA		Ing. Miguel Méndez ACTUALIZA EL DATO DE CTC LO TENES EN LOS MAILS!!!		Presidente		2002		Productiva

		26		TECNET SA IBERMATICA		Ingenieria DE SISTEMAS		Harri Garmendia		Gerente		1997		Productiva

		27		TRAFOCON SULT SRL		INGENIE RIA ELECTRI CA		Ing. Miguel Fragola		Representante		2008		Productiva

		28		TRANSBIAG A		Construcc ion (torres eólicas)		Javier Vallejo		Responsable país		2016		Servicios

		29		ULMA ANDAMIOS Y ENCOFRAD OS ARGENTINA SA		Construcc ion (venta de andamios
)		Diego Devincenzi		Director		1998		Comercial

		30		ULMA PACKAGING SA		diseño y producció n de equipos y servicios de packaging		Diego Fernández		Director		2001		Comercial

		31		ZUT		Construcc ion (reparacio n en altura de chimenea s)		Pedro Esparta		Director		2015		Servicios

		32		LARRAIOZ ELEKTRONI KA		Robótica
–
Electrónic a -		Bittor Larraioz		Director Gerente		2018		Servicios y asistencia

		33		HINE ARGENTINA		Energías Renovabl es (Turbinas eólicas y paneles solares)		PEIO MARDONES		Director Argentina		2019		Productiva

		34		GES ARGENTINA SA		Energías Renovabl es		Gonzalo Foix		Representante		2018		Comercial
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						Rubro		Cantidad		Total						Rubro		Total		%

						ARMERIA (cartucho s para caza y competicion)		1		1						CONSTRUCCION		8		24%

						AUTOMO TRIZ		1		1						ENERGIAS RENOVABLES		4		12%

						BANCARI A - FINANCI ERA		1		1						CONSULTORIA		3		9%

						CONSTRUCCION		1		8						ELECTRONICA		3		9%

						Construccion (GRUAS)		1								ARMERIA (cartucho s para caza y competicion)		1		3%

						Construcc ion (montajes
)		1								AUTOMO TRIZ		1		3%

						Construcc ion (reparacio n en altura de chimenea s)		1								BANCARI A - FINANCI ERA		1		3%

						Construcc ión (rubro: fabricante de llaves)		1								DISEÑO Y PRODUCCION DE EQUIPOS Y SERVICIOS DE PACKAGING		1		3%

						Construcc ión (rubro: importado r de cerradura s)		1								FFCC		1		3%

						Construcc ion (torres eólicas)		1								GASTRO NOMIA		1		3%

						Construcc ion (venta de andamios
)		1								INDUSTRIA ALIMENTICIA (proveedor de insumos ind. vitivinicola)		1		3%

						CONSULTORIA		1		3						INGENIE RIA ELECTRI CA		1		3%

						Consultoria		1								INGENIERIA DE SISTEMAS		1		3%

						Consultori a (Grupo Innovalia)		1								MAQUIN A HERRAM ENTA (deformac ion de chapas)		1		3%

						DISEÑO Y PRODUCCION DE EQUIPOS Y SERVICIOS DE PACKAGING		1		1						MEDIO AMBIENTE (gestión de residuos industriale s peligrosos)		1		3%

						ELECTRONICA		1		3						PLATAFORMA EDUCATIVA ONLINE		1		3%

						Electronica (grupos electroge nos) + Maquinas/ herramien tas		1								ROBOTICA-MECATRONICA		1		3%

						Electronica (transformadores)		1								SALUD (equipos hospitalarios)		1		3%

						ENERGIAS RENOVABLES		1		4						SOFTWARE (segurida d informatica)		1		3%

						Energías Renovables		1								TELEFONIA
(servicios digitales - recargas virtuales)		1		3%

						Energías Renovabl es (Turbinas eólicas y paneles solares)		1								Total general de empresas según Rubro		34		100%

						Energias renovable s		1

						FFCC		1		1

						GASTRO NOMIA		1		1

						INDUSTRIA ALIMENTICIA (proveedor de insumos ind. vitivinicola)		1		1

						INGENIE RIA ELECTRI CA		1		1

						INGENIERIA DE SISTEMAS		1		1

						MAQUIN A HERRAM ENTA (deformac ion de chapas)		1		1

						MEDIO AMBIENTE (gestión de residuos industriale s peligrosos)		1		1

						PLATAFORMA EDUCATIVA ONLINE		1		1

						ROBOTICA-MECATRONICA		1		1

						SALUD (equipos hospitalarios)		1		1

						SOFTWARE (segurida d informatica)		1		1

						TELEFONIA
(servicios digitales - recargas virtuales)		1		1

						Total general de empresas según Rubro		34		34

																Año de Implantacion		Cantidad

						Tipo de implantacion		Cantidad		Porcentaje						1981		1

						Productiva		15		44%						1991		1

						Comercial		12		35%						1994		1

						Servicios		6		18%						1995		1

						Servicios y asistencia		1		3%						1996		1

						Total general		34		100%						1997		3

																1998		4

																1999		3

																2001		1

																2002		1

																2003		1

																2004		1

																2008		2

																2009		1

																2010		1

																2011		1

																2015		1

																2016		1

																2017		3

																2018		2

																2019		1

																S/D		2

																Total general		34
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