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1- Situación	  de	  Euskadi	  en	  Relación	  a	  Alemania	  
El	  tejido	  empresarial	  de	  Alemania	  y	  de	  Euskadi	  es	  muy	  parecido	  en	  términos	  de	  composición,	  ya	  que	  en	  
ambos	   casos	   más	   del	   99	   %	   de	   las	   empresas	   son	   PYMES,	   empresas	   de	   menos	   de	   250	   trabajadores.	   La	  
diferencia	  radica	  que	  en	  Alemania	  predominan	  las	  empresas	  medianas	  (de	  50	  a	  249	  empleados),	  mientras	  
que	  en	  Euskadi,	  la	  gran	  mayoría,	  en	  torno	  al	  93%	  de	  las	  PYMES,	  son	  de	  menos	  de	  50	  trabajadores.	  

Por	  otro	  lado,	  también	  comparten	  similitudes	  en	  relación	  a	  los	  sectores	  económicos	  clave	  lo	  que	  facilita	  la	  
colaboración	   y	   el	   comercio	   a	   la	   par	   que	   aumenta	   la	   competencia	   y	   el	   nivel	   de	   exigencia	   entre	   los	   dos	  
“países”.	  La	  industria	  de	  ambos	  se	  caracteriza	  por	  la	  especialización,	  la	  calidad	  y	  la	  precisión.	  

Ambos	   cuentan	   además	   con	   una	   tradición	   exportadora	   importante.	   En	   el	   caso	   de	   la	   CAPV	   debido	   a	   su	  
reducido	   tamaño	   del	   mercado	   local	   y	   con	   la	   UE	   como	   destino	   principal.	   Esta	   propensión	   exportadora	  
supone	   en	   cifras	   un	   33,3%	   (exportaciones	   /	   PIB	   en	   2018)	   para	   Euskadi	   y	   un	   39,49	   %.	   para	   Alemania	   el	  
mismo	  año.	  
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2- Relaciones	   Económico-Comerciales	   entre	   Euskadi	   y	  
Alemania	  

Alemania	  es	  el	  segundo	  destino	  de	  las	  exportaciones	  de	  Euskadi,	  por	  detrás	  de	  Francia	  quien	  se	  mantiene	  
en	  primera	  posición	  desde	  2005	  con	  la	  excepción	  del	  año	  2017.	  

	  	  
Datos	  2018.	  Fuente:	  EUSTAT	  

Respecto	  a	  las	  importaciones,	  Alemania	  es	  el	  principal	  país	  proveedor	  de	  Euskadi	  desde	  2014.	  

	  
Datos	  2018.	  Fuente:	  EUSTAT	  

A	   continuación,	   puede	   verse	   la	   evolución	   del	   comercio	   exterior	   de	   Euskadi	   con	   Alemania.	   La	   balanza	  
comercial	  es	  positiva	  para	  Euskadi.	  

(miles	  de	  euros)	   2014	   2015	   2016	   2017	   2018	  (p)	   1ºsem.2019	  
Exportaciones	   	  	  	  3.106.868	  	  	  	  	  	  	  3.206.355	  	  	  	  	  	  	  3.357.111	  	  	  	  	  	  	  3.794.116	  	  	  	  	  	  	  3.835.396	  	  	  	   2.013.091	  
Importaciones	   	  	  	  1.998.357	  	  	  	  	  	  	  2.386.622	  	  	  	  	  	  	  2.622.926	  	  	  	  	  	  	  2.797.829	  	  	  	  	  	  	  2.919.386	  	  	  	   1.599.289	  
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Balanza	  comercial	   	  	  	  1.108.511	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  819.733	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  734.185	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  996.287	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  916.010	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  413.802	  	  	  	  
	  

	  

	  

Como	  se	  ve	  en	  el	  gráfico,	  en	  un	  horizonte	  temporal	  mayor,	   las	  exportaciones	  de	  Euskadi	  a	  Alemania	  han	  
seguido	   una	   tendencia	   positiva,	   exceptuando	   la	   caída	   de	   2009	   que	   se	   recuperó	   para	   2011	   y	   otra	   ligera	  
disminución	   en	   2012-‐2013,	   a	   partir	   del	   cual	   ha	   seguido	   un	   crecimiento	   paulatino.	   En	   2018,	   las	  
exportaciones	  a	  Alemania	  crecieron	  un	  1,1%,	  mientras	  que	  las	  importaciones	  crecieron	  un	  4,3%.	  	  

	  
Fuente:	  EUSTAT	  

Según	   los	   últimos	   datos,	   las	   exportaciones	   del	   primer	   semestre	   de	   2019	   de	   Euskadi	   a	   Alemania	   han	  
descendido	  un	  1,77%	   respecto	  al	  mismo	  semestre	  del	  año	  anterior,	  debido	  principalmente	  a	   la	  situación	  
del	  mercado	  alemán	  que	  entraría	  en	  recesión	  técnica	  si	  el	  PIB	  vuelve	  a	  ser	  negativo	  el	  próximo	  trimestre.	  

Analizando	   la	   distribución	   de	   los	   productos	   vascos	   que	  más	   se	   han	   exportado	   a	   Alemania	   en	   2018	   se	  
observa	  que	  el	  top	  diez	  supone	  el	  92%	  del	  valor	  total	  exportado	  en	  2018.	  El	  capítulo	  arancelario	  vehículos	  
automóviles	   ocupa	   el	   primer	   puesto	   con	   un	   45,8%	   del	   valor	   total,	   y	   un	   descenso	   del	   -‐8,6%.	   Detrás	   se	  
encuentran	   los	   capítulos	   de	   reactores	   nucleares	   y	   fundición	   hierro	   y	   acero	   con	   un	   10%	   y	   del	   8%	   de	   las	  
exportaciones,	   respectivamente.	   En	   cuanto	   a	   la	   evolución,	   los	   capítulos	   de	   cobre	   y	   sus	   manufacturas,	  
herramientas	  y	  útiles,	  y	  fundición	  hierro	  y	  acero	  son	  los	  que	  mayores	  incrementos	  han	  sufrido	  en	  2018.	  
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Top	  10	  productos	  exportados	  a	  Alemania	  2017-‐2018	  (fuente:	  Eustat).	  

	  

Respecto	  a	   las	   importaciones	  realizadas	  por	  Euskadi	  desde	  Alemania	  en	  2018,	  el	  top	  diez	  de	  los	  capítulos	  
arancelarios	   representa	  el	  83%	  del	   valor	   total.	   El	  primer	   lugar	   lo	  ocupan	   los	   reactores	  nucleares	   con	  un	  
32,5%	   del	   total.	   En	   segundo	   lugar,	   se	   encuentran	   los	   vehículos	   automóviles	   con	   un	   18%	   del	   total	   y	   un	  
descenso	   del	   -‐10%.	   En	   tercer	   lugar,	   los	  máquinas	   y	   aparatos	   eléctricos	   suponen	   un	   9%	   del	   total.	   Los	  
capítulos	   con	   mayores	   crecimientos	   en	   2018	   son	   fundición	   hierro	   y	   acero,	   materias	   plásticas,	   y	  
herramientas	  y	  útiles.	  

	  
Top	  10	  productos	  importados	  desde	  Alemania	  2017-‐2018	  (fuente:	  Eustat).	  
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3- Inversión	  Vasca	  en	  Alemania	  
Numerosas	   empresas	   vascas	   han	   establecido	   sus	   sedes	   comerciales,	   técnicas,	   o	   logísticas	   en	   territorio	  
alemán.	  Según	  los	  datos	  de	  Basque	  Trade,	  en	  la	  actualidad	  existen	  90	  implantaciones	  vascas	  en	  Alemania,	  
de	  las	  cuales	  66	  son	  de	  carácter	  comercial	  y	  24	  son	  productivas.	  Esto	  supone	  que	  Alemania	  se	  coloca	  en	  
octava	  posición	  en	  el	  ranking	  de	  países	  por	  número	  de	  implantaciones	  vascas.	  

Como	  puede	  verse	  en	  el	  siguiente	  mapa,	  estas	  implantaciones	  se	  distribuyen	  a	  lo	  largo	  de	  todo	  el	  territorio,	  
pero	  con	  mayor	  concentración	  en	  los	  alrededores	  de	  Düsseldorf	  y	  Colonia,	  Frankfurt,	  Stuttgart	  y	  Múnich.	  

	  
Presencia	  de	  las	  empresas	  vascas	  en	  Alemania.	  Fuente:	  Plan	  Estratégico	  Alemania,	  Junio	  2015.	  
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4- Inversión	  Alemana	  en	  Euskadi	  
En	   Euskadi	   hay	   aproximadamente	   70	   empresas	   alemanas	   implantadas,	   bien	   directamente	   o	   a	   través	   de	  
joint-‐ventures	  con	  firmas	  vascas.	  

Como	  puede	  verse	  en	  el	  siguiente	  mapa,	  Bizkaia	  y	  Araba	  presentan	  una	  gran	  concentración,	  así	  como	  una	  
mayor	  dispersión	  en	  Gipuzkoa.	  

	  

Fuente:	  Plan	  Estratégico	  Alemania,	  Junio	  2015.
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5-‐ Sinergias	  entre	  Alemania	  y	  Euskadi.	  	  

Tanto	  Euskadi	  como	  Alemania	  son	  economías	  fuertemente	  industrializadas.	  En	  efecto,	  el	  PIB	  industrial	  de	  
Alemania	   (excluida	   la	   construcción)	   representa	  el	   25,6%	  de	   la	  producción	   total	   (en	  Euskadi	   es	  el	   24,3%).	  
Como	  referencia,	  en	  Europa	  es	  muy	  inferior,	  el	  19,6%.	  A	  estos	  porcentajes	  habría	  que	  añadir	  el	  importante	  
peso	  de	  los	  servicios	  a	  empresas	  en	  ambos	  territorios.	  

En	  relación	  a	  los	  sectores	  alemanes	  principales,	  se	  puede	  observar	  que	  encajan	  con	  los	  sectores	  de	  Euskadi	  
en	  su	  gran	  mayoría.	  Las	  sinergias	  están	  en	  que	  a	  veces	  somos	  proveedores	  de	  estos	  sectores	  (automoción,	  
aunque	  también	  tenemos	  OEMs	  ej.	  Irizar,	  o	  Mercedes,	  o	  aeronaútica)	  y	  otras	  veces	  competidores	  (máquina	  
Herramienta).	  

En	   Alemania	   son	   muy	   fuertes	   sectores	   que	   también	   son	   muy	   importantes	   para	   Euskadi,	   como	   el	   de	  
automoción,	   aeronáutico,	   máquinas	   herramienta,	   tecnologías	   de	   información,	   energías	   renovables,	   o	  
biociencias,	  entre	  otros.	  

En	  relación	  al	  RIS3,	  se	  puede	  decir	  que	  Alemania	  es	  un	  modelo	  a	  seguir	  para	  Euskadi.	  

En	   temas	   de	   Manufactura	   avanzada	   (Industria	   4.0),	   además	   de	   haberse	   llevado	   a	   cabo	   viajes	   de	  
aprendizaje,	   la	  mayoría	  de	  los	  principales	  Keynote	  Speakers	  han	  sido	  alemanes	  a	  lo	  largo	  de	  las	  ediciones	  
de	  Basque	  Industry	  4.0.	  

A	  continuación,	  algunas	  características	  en	  Alemania	  de	  los	  principales	  sectores	  de	  oportunidad	  para	  Euskadi	  
en	  este	  país.	  

	  

AUTOMOCIÓN	  
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ENERGÍA:	  

	  

	  

	  

AERONAÚTICA	  
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MÁQUINAS	  HERRAMIENTA	  

	  

	  

	  

BIOCIENCIAS	  
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TECNOLOGÍAS	  DE	  LA	  INFORMACIÓN	  

	  

	  

	  

Una	  idea	  adicional	  de	  las	  sinergias	  industriales	  entre	  ambas	  economías	  se	  puede	  obtener	  si	  visualizamos	  los	  
principales	  sectores	  de	  las	  empresas	  vascas	  en	  Alemania,	  y	  de	  las	  alemanas	  en	  Euskadi.	  Se	  observa	  que	  en	  
ambos	  casos	  hay	  una	  alta	  representación	  de	  automoción,	  energía,	  maquinas	  herramienta,	  metal,	  residuos,	  
como	  se	  ha	  podido	  observar	  en	  los	  mapas	  anteriores.	  
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Por	  último,	  otro	  aspecto	  de	  las	  sinergias	  entre	  ambas	  economías	  sería	  el	  de	  los	  intercambios	  comerciales,	  
tal	  como	  se	  ve	  en	  el	  gráfico	  siguiente,	  donde	  se	  observa	  que	  tanto	  en	  las	  exportaciones	  vascas	  a	  Alemania,	  
como	   en	   las	   importaciones	   de	   Euskadi	   con	   origen	   de	   Alemania,	   tienen	   un	   alto	   peso	   los	   materiales	   de	  
transporte	  y	  el	  material	  eléctrico.	  
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