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GLOBALA 

Baikortasuna COVID-19arentzako 
txertoa iragarri ostean 
Argi izpi bat antzematen da 
pandemiak sortutako krisian, Pfizer-
BioNTech eta Moderna enpresen 
iragarpenen ostean. Merkatuak 
erreakzio positiboak izan ditu 

AEBak multilateralismora 
itzuliko dira 
Aurreikusten da AEBak OMEetara 
itzuliko direla, berriro lerrokatuko 
direla Nazio Batuen posizioekin eta 
lankidetzan hasiko direla berriro 
MMErekin, baina muga-zergen 
politika aldatu gabe 

Larrialdi klimatikoa 
Biden-en garaipenari esker Estatu 
Batuek berriro helduko diote 
Parisko Akordioan sinatutako klima 
aldaketaren aurkako borrokari 

RCEP: Eskualde mailako Elkarte 
Ekonomiko Integrala 
15 herrialdek, euren artean Txinak, 
Japoniak eta Australiak, munduko 
merkataritza elkarte handiena sortu 
dute (munduko BPGaren % 30 
ordezkatzen du)  

LATINOAMERIKA 
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EUROPAR	
  BATASUNA 
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ASIA 
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AFRIKA 
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ENPRESA-FOKUA 
ETA AUKERA 
SEKTOREAK 

FOKU 
POLITIKO-
EKONOMIKOA 

Industria berde/
jasangarriaren garapena 

Apustu globala 
suspertze berdearen alde 

eta trantsizioa erregai 
fosilik gabeko energietara 

Big Data eta 5.0 industria 
Nagusitzen ari da Big Data-ren 

aplikazioa eta, bestalde, 
azkartzen ari da Gauzen 

Internetaren erabilera  
prozesu industrialetan 

Inbertsio publiko gehiago  
Ekonomia suspertzeko plan 
handiak, oinarritzat harturik 

hainbat sektore estrategikotan 
(energia, garraioa eta 

telekomunikazioak) egingo 
diren inbertsio publikoak 

Aldaketak balio-kateetan? 
Balio-kateak 

eskualde mailan kontzentratu 
behar diren ala ez argitzeko 

eztabaidak momentuz ez du ekarri 
aldaketa korporatibo handirik  
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Ikusteko dago AEBetako presidente hautetsiak beteko ote dituen igurikipenak, errepublikarren menpe dagoen 
Senatuak bere mugimenduak muga baititzake. EBk muga-zergak ezarriko dizkie Estatu Batuetako produktuei 
Boeing enpresari emandako legez kanpoko laguntzengatik, baina indarrik gabe utziko ditu baldin Biden-ek ere 
indarrik gabe uzten baditu Airbus kasuagatik Europako produktuei ezarritako zergak 

Europako Batzordeak poliJka	
  komertziala	
  berrikusteko	
  kontsulta erakutsiko du zein norabide hartu behar duen EBk 
merkataritza eta inbertsio arloetan datozen 5 urteetan (emaitzak 2021eko urtarrilean argitaratuko dira). 
Dagoeneko hamar ministrok eskatu dute berrikuspen horretan sar daitezela emakumearen eskubideak. Bestalde, 
EBren atzerriko inbertsioa kontrolatzeko mekanismoa guztiz operatibo dago jadanik 

Europako Batzordeak iragarri du 9.000 milioi euroko inbertsioak egingo dituela Mendebaldeko Balkanetako 
herrialdeetan 2021-2027 urteen artean, hango garraio eta energia azpiegiturak garatzeko  eta hazkunde 
ekonomikoa eta enplegua sortzeko. Horrez gain, inbertsio horien helburua da gune hartan duen posizioa 
indartzea, Txinaren presentzia gero eta handiagoa delako 
EB-Txina arteko inbertsioen itun integralari buruzko negoziazioak une erabakigarrian daude, aztergai 
dituztelarik merkatuetarako sarbidea eta garapen jasangarria. Bi aldeek sinatua nahi dute ituna urtea amaitu 
orduko. Era berean, gogortu egin da EBren jarrera Txinarekiko, hainbat teknologia sentikorren esportazioak 
kontrolatzen hasi delako eta zigorrak ezarri dizkiolako zuntz optiko eta aluminio zuntzezko kable inportatuei 

Ingalaterrako Bankuko gobernadoreak esan du Erresuma Batua sekula ez bezalako ziurgabetasun ekonomiko 
batean murgilduta dagoela. Brexit-aren ostean aurrerapen nabarmenik gabe amaitzen ari da EBrekin akordio 
komertzialak lortzeko negoziazio-epea baina dagoeneko akordio ofizial bat sinatu da Japoniarekin 

EBk erabaki du Bielorrusiako presidente Alexandr Lukashenko-ri hauteskunde iruzurragatik eta errepresioagatik 
eta orobat zigortuko dituela Alexei Navalny oposizioko kide errusiarra pozoitu zutenak. 30 urteko gatazkaren 
ostean, Armenia, Azerbaijan eta Errusiak akordio bat adostu dute Naborno-Karabajeko gerra amaitzeko 

Aukera-sektoreak:  
• Italia: AAko zentro nazionalaren (I3A) eraikuntza. 

Adriatikoko bizkarrezur proiektua abiadura 
handiko trenbide batekin lotzeko Bologna eta 
Taranto  

• Polonia: datozen bi hamarkadetan itsas energia 
eolikoko 11 GW sortzeko eraikuntza proiektua 

• Errusia: portuak garatu eta itsasontzi flota berritu, 
hainbat hiritako ur hornikuntza sistemak 
modernizatu... (Garapen Banku Berria) 

EUROPA 

Europa koronabirus pandemiaren bigarren olatua pairatzen ari da. Itxialdi aginduak ematen dira bata bestearen 
atzetik, eta EBk erabaki du koordinazioa indartzea proba, kontaktuen jarraipen eta txertoen inguruan, behin, Pfizer-
BioNTech enpresak aurrerapen erabakigarriak iragarri ondoren bere txertoan. Joe Biden AEBetako presidente 
aukeratua izateak perspektiba berriak sortu ditu Atlantikoaz bestaldeko lankidetzarako. Europako lider gehienek 
pozarren jaso zuten albistea, bereziki Brusela, Berlin eta Pariskoek 

Informazio	
  gehiagorako,	
  klikatu	
  azpimarratuta	
  dauden	
  testuetako	
  estekak.	
  	
  
Basque	
  Trade	
  &	
  Investment-­‐en	
  analisia	
  oinarritzat	
  hartuta	
  nazioarteko	
  iturrietako	
  informazioa.	
  



6 Informazio	
  gehiagorako,	
  klikatu	
  azpimarratuta	
  dauden	
  testuetako	
  estekak.	
  	
  
Basque	
  Trade	
  &	
  Investment-­‐en	
  analisia	
  oinarritzat	
  hartuta	
  nazioarteko	
  iturrietako	
  informazioa.	
  

AMERIKA 

Estatu Batuak: Joe Biden-en garaipena inkestek iragarritakoa baino estuagoa izan da. Oraindik presidente den 
Donald Trump-ek salatu du hauteskunde iruzurra egon dela, nahiz eta ez duen horren frogarik. Bi estatu oraindik 
botoak kontatzen ari diren honetan, Trump berean egoskortu da, eta horrek oztopatu egingo du presidentetzako 
trantsizioa. Hauteskundeek sortu duten polarizazioaren aurrean, Biden-ek batasunerako deia egin du, eta nahiz eta 
munduko agintari garrantzitsuenek (besteak beste Xi Jinping-ek) garaipena aitortu dioten, ez dute hala egin Putin, 
Bolsonaro, López Obrador edo Erdoganek a la unión. 
Biden-en administrazioarekin ez da aldaketa nabarmenik aurreikusten Txina eta AEBen arteko gerra 
komertzialean, eta ezta ere muga-zergen politikan, baina espero da AEBak politika diplomatiko multilateralera 
itzuliko direla, batez ere OMEetara, Parisko Akordiora, eta MME eta NATOren esparruko lankidetzara. Horrekin 
batera, espero da berriro helduko diola Iranekin adostutako Itun Nuklearrari, eta lankidetzan hasiko dela berriz bere 
aliatu tradizionalekin, hala nola EB, Hego Korea edo Japoniarekin, aldi berean arreta gehiago jarriz Latinoamerikan 
eta Afrikan. 
Bestalde, herrialdearen barneko lehentasunak izango dira migrazio-politikak eta, batez ere, COVID-19aren aurkako 
borroka, dagoeneko 8,5 milioitik gora kutsatu eta 225.000 hildako izan baitira, Estatu Batuak izaki pandemiak 
gogorren jo duen herrialdea. Biden-ek agindu du lantalde zientifiko bat sortuko duela pandemiaren aurkako politikak 
gidatzeko, eta Pfizer-BioNTech eta Moderna enpresek iragarri dute aurrerapenak lortzen ari direla txertoa lortzeko 
bidean. Iragarpen horrek baikortasuna ekarri du burtsetara, eta AEBetako suspertze ekonomikoari nahiz 
langabeziari buruzko aurreikuspen eta datuak uste baino hobeak izan dira. 

Boliviako hauteskundeek Evo Moralesen alderdia (MAS) jarri dute berriz presidentetzan, Luis Arce izeneko agintari 
berriaren eskutik. Bien bitartean, Txilen erabateko gehiengoz onartu da konstituzioa erreformatzeko plebiszitu 
konstituzionala, erantzuna emanez horrela 2019ko udazkenean istilu larriak piztu zituzten mugimendu sozialei. 

Peruko kongresuak Martín Vizcarra presidente ohia kargugabetu du ustelkeria akusazioagatik, nahiz eta 
kargugabetze prozesu hori ez duten legitimotzat hartu ez AEEk, ezta inguruko herrialdeek ere (Paraguaik izan ezik), 
eta horrek guztiak protesta orokorrak eragin ditu. Manuel Merino bitarteko presidente izendatua izan zen 2021eko 
apirilaren 11ko hauteskundeak arte, baina 5 egunen buruan kargutik dimititu zuen. Laugarren agintaria izan da bi 
urteko epean 

Aukera-sektoreak: energia berriztagarrien 
sorkuntza (AEBak, Brasil, Txile eta Mexiko), 
zerbitzu teknologikoak (IKTak, 
zibersegurtasuna, AA) (AEBak, Txile eta 
Mexiko), trenbideetako mugikortasuna 
(Mexiko, Brasil edo Kolonbia) eta 
azpiegiturak (AEBak, Brasil, Mexiko eta 
Kolonbia), Oil&gas (AEBak, Argentina, 
Mexiko), nekazaritza (Argentina, Txile), ura 
eta ingurumena (Brasil, Mexiko), 
meatzaritza (Brasil) 

Biden-ek Estatu Batuetako presidentetzarako hauteskundeetan lortutako garaipenak mundu osoaren arreta erakarri 
du. AEBek, pandemiak gogorren kolpatutako herrialdeak, trantsizio zaila dute aurrean, Trump-ek uko egin baitio 
hauteskundeen emaitzak onartzeari. Moderna enpresak iragarri du baduela COVID-19aren aurkako txertoa. Bolivian 
presidentetzarako hauteskundeak egin dira, eta Txilen hauteskunde konstituzionalak; baliteke aldaketa horiek bake 
soziala hobetzea herrialde horietan. Peru krisi politiko larri batean murgilduta dago. 
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Mugarri berri bat Txinak eskualdean duen lidergorako, RCEP delakoa sinatu eta gero.  RCEP merkataritza libreko 
akordio bat da, 15 herrialdek –Japonia, Hego Korea eta Australia barne– berretsi dutena eta munduko BPGaren % 
30 biltzen duena. Litekeena da Txina izatea urte hau hazkundearekin amaituko duen munduko ekonomia handi 
bakarra datozen bost urteetarako helburuak finkatzen ari den bitartean 

ASIA 

Aukera-sektoreak:  
• Txina: onartu da New Energy Vehicle (NEV) 

Industry Development Plan delakoa, bere 
bitartez bultzatzeko ibilgailu elektrikoen 
teknologia eta haientzako azpiegituren 
garapena 

• Singapur: trantsizioa elikadura-sistema 
osasuntsu eta jasangarriago baterantz  
(adibidez, 100 milioiko inbertsioa Eat Just 
programan proteinak ekoiztuko dituen Asiako 
lehen lantegia sortzeko). Ibilgailu elektrikoen 
ekoizpenerako lantegi baten eraikuntza 
(iragan 40 urtean egingo den lehena) 

Asia eta Pazifikoko 15 herrialdek merkataritza libreko eskualde mailako akordioa (RCEP) sinatu dute India gabe, eta 
horrela sortu dute munduko barne produktu gordinaren heren bat biltzen duen bloke ekonomikoa. Akordio hori sekulako 
arrakasta da Txinarentzat, blokearen sustatzaile nagusiarentzat, bere lidergoa berresten duelako eskualdean, TPP 
akordioa (11 herrialde) gainbehera doan bitartean Trump administrazioaren hasieran AEBak itun horretatik irten eta gero.   

Indiak momentuz ez du sartu nahi izan RECP itunean, zuhurtasunez jokatu nahi duelako Txinako produktuek bere barne 
merkatuan izan ditzaketen ondorioen aurrean, baina interesatzen zaio hornikuntza-kateei buruzko egungo elkarrizketak 
mantentzea Japoniarekin eta Australiarekin, eskualdeko beste herrialde batzuk ere barne hartzeko 

Bere estrategia diplomatikoaren barruan Txinak hitz eman du COVID-19aren aurkako txertoa garaiz eskuratzeko aukera 
emango diela garapen bidean dauden herrialdeei. Iranek eta Txinak negoziatzen jarraitzen dute 25 urteko akordioaren 
barruan, zeinaren xehetasunak oraindik ez diren ezagutarazi  

Txinako Alderdi Komunista urrian bildu zen aztertzeko zein proposamen sartu 2021-2025 bosturteko planean eta 
2035erako Garapen Helburuetan. Bilera hartako aztergai nagusiak izan ziren: burujabetza ekonomikoa, berrikuntza 
teknologikoa, Per Capita errenta handitzea, armadaren garapen osoa eta deskarbonizazioa. 

Chip War: Bere segurtasun nazionala babestu nahirik, Txinak lege bat onartu du teknologia arloko eta beste ondasun 
sentikor batzuen esportazioak mugatzeko. Huaweik blokeatuta jarraitzen du, oraingoan Europan. Txinako arautzaileek 
bertan behera utzi dute Ant Group enpresaren Hasierako Eskaintza Publikoa 

Singapurrek eta Kazakhstanek (Singapurren bazkide komertzial handiena Erdiguneko Asian) inbertsio eta zerbitzu 
akordio berri bat sinatuko dute bien arteko harreman komertzialak indartzeko 

Protestak Thailandian monarkiaren erreforma eta Konstituzio berri bat eskatzeko 
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Etiopiak, Afrika Ekialdeko erraldoi gorakorrak, bere krisi politiko okerrena bizi du Abiy Ahmed agintera iritsi zenetik. 
Afrikan oraintsu egin diren hauteskundeek agerian utzi dute zeinen ahulak diren prozesu demokratikoak. Gero eta 
arazo ekonomiko eta protesta sozial handiagoak hainbat herrialdetan. Uste da Biden-en administrazioak indartu 
egingo duela AEBek Afrikan duten papera  

AFRIKA 
Afrika sufritzen ari da COVID-19aren pandemiagatik, batez ere haren ondorio ekonomikoak. Osasun arloan, Hegoafrikako 
Aspen enpresak iragarri du akordio bat sinatu duela Johnson & Johnson enpresarekin txertoa ekoizteko Hegoafrikan, 
probek horretarako aukera ematen dutenean. Alta, zorra izugarri hazi da nazioarteko merkataritzaren murrizketagatik eta 
pandemiaren aurkako prebentzio-ekipoak eskuratzeko beharrarengatik. Zentzu horretan, Txinaren finantzaketak -akordio 
ilunen bidez lortua- zailtasunak sortu dizkie herrialde afrikarrei nazioarteko finantzaketa lortzeko; adibidez, Zambia 
bankarrotan sartuko da azaro honetan 

Biden AEBetako presidente bihurtzeak eszenatoki diplomatiko berri bat irekiko du Afrikarentzat. Baliteke indarturik 
ateratzea bide multilaterala eta merkataritza libreko akordio komertzial kontinentalak (ACFTA), eta AEBek bazterrean 
uztea Trump-en administrazioak orain arte lehenetsi duen aldebiko akordioen politika  (Kenia) eta Txinak eskualdean 
duen pisua murrizteko ahalegina  

Hauteskundeak egin dira Boli Kostan, Tanzanian eta Ginean, eta emaitza berdina lortu da hiruretan: orain arteko 
presidenteak atera dira berriro garaile, oposizioak hauteskunde iruzurra salatzen duelarik. Oposizioaren protestak 
poliziaren errepresioarekin zapaldu dira eta dozenaka biktima izan dira. Gobernuaren aurkako protestak Angolan eta 
Nigerian 

Etiopian ezegonkortasuna gora doa, etnien arteko tentsioak gero eta handiagoak baitira herrialde osoan, eta armada 
federalak eta Tigray-ko Askapen Fronte Popularrak liskar bortitzak izan dituzte eskualde horretan. Gogortu egin da Cabo 
Delgadoko gatazka (Mozambike iparraldea) eta hautsi egin da Maroko eta Mendebaldeko Saharako Fronte Polisarioaren 
arteko su-etena  

Anitz urtetako gatazkaren ondoren Sudanek lortu duen bakea lagungarri izan liteke Hego Sudanen petrolio gordina 
esportatzeko. Bestade, Total enpresak bere presentzia sendotu du Afrika Mendebaldean Djeno petrolio terminalaren 
(Kongoko Errepublika) kudeaketarekin. 

Aukera-sektoreak:  hiri-plangintza, 
zerbitzu publikoen azpiegituren 
kudeaketa eta garapena, ura, 
saneamendua, hondakinak, ingurumen 
kudeaketa, hiriko eta hiri inguruko 
garraioa, Smart City kontzeptuaren 
inguruko teknologien garapena, 
aireportuak eta kontinenteko 
urbanizazioaren eztandatik eratorritako 
beste azpiegitura batzuk  



• Berriztagarriak energia matrize gisa: eolikoa, 
hidrogenoa, eguzki energia + geotermia, olatu 
energia 

• I+D+B erregai fosiletan oinarritzen ez diren energia 
alternatiboak garatzeko, adibidez, hidrogenoa 

• Garapen jasangarriko ereduak eta osasun 
globalaren inguruko kezkak aukera-sektore berriak 
bultzatuko dituzte (osasuna, ekonomia berdea, 
birziklapena, kontsumo bio-arduratsua) 

Litekeena da AEBek bat 
egitea EBk hasi duen 
bidearekin: New Green 
Deal.  Txinak ere berretsi 
du bide hori, iragarri 
baitu karbono 
neutraltasuna lortuko 
duela 2060rako 

POLÍTICO-  ECONÓMICAS 
MERKATUKO JOERAK 

AURREIKUSPENAK 

Pandemia luze honek eraldaketa 
industrialeko prozesuak azkartu ditu IoT-n 
oinarritutako espazio adimendunetan eta 
konputazio kognitiboan (5.0 Industria). Big 
Data-ren erabilpen komertziala dagoeneko 
ez da soilik BigTech enpresa handien 
kontua 

• Aukera-sektore berriak inbertsio 
publikoko sektore estrategikoetan: 
energia berriztagarriak, garraio 
jasangarria, klima aldaketarako 
egokitzapena, hiriko garapen 
jasangarria, Smart Cities, Big Data 

• Bankaren garrantzia inbertsio 
publikoaren egituratzaile gisa (bat-
egite iragarpenak) 

2021eko udaberrian txertatze 
masiboak egingo direlako iragarpenak 
ate bat ireki dio COVID-19aren krisi 
honetatik irteteko esperantzari. 
Aurreikuspen honek inbertsio 
publikoak handituko ditu, ekonomia 
lehenbailehen akuilatzeko  

• Balio-kateak birplanteatu eta apustu egin eskualde 
mailako hub-en eta arriskuaren 
dibertsifikazioaren (multiple sourcing) alde 

• Enpresen berregituraketak: kiebrak, fusioak, AIZ 
sartzea tokiko enpresak erosteko (% 40 murriztu da 
martxotik)? Horrek guztiak berekin ekar dezake 
enpresak kokalekuz aldatzea 

Slowbalization prozesuak 
berekin ekarri behar omen 
zuen nearlocation fenomenoa, 
hau da, enpresak eskualde 
mailan zentratzea, baina 
oraindik ez da halakorik 
ikusten 

Baikortasunak eta krisiak inbertsio publiko handiagoa bultzatuko dute 

Aldaketak balio-kateetan? 

Big Data eta 5.0 Industriaranzko urratsak 

Industria berde/jasangarriaren garapena 

• Big Dataren ustiapena, sektore 
anitzetan aplikatu daitekeen tresna 
berria	
  

• IoT-n oinarritutako teknologia 
berrien aplikazioa eta konputazio 
kognitiboaren erabilpena lan-
baldintza eta kontsumo-joera 
berrietarako: 5.0 Industria 

AUKERA-SEKTOREAK 

• Txinak plan bat abiarazi du ibilgailu elektrikoen 
teknologiak eta azpiegitura garatzeko (NEV) eta 
Hyundai enpresak martxan jarri du ibilgailu elektrikoak 
garatzeko zentro bat Singapurren. Foxconn edo 
Nidec bezalako Asiako hainbat konglomeratu 
teknologikok  ibilgailu mota honen aldeko apustua egin 
dute  

• Hegazkin industriak kalkulatzen du 10 urte beharko 
direla pandemia aurreko mailara iristeko. Negozio-
bidaien amaiera batzar birtualen mesedetan 

Aire eta automozio 
industriek zailtasunak 
dituzte pandemiaren 
ondorioz. Ibilgailu 
elektrikoaren sustapena, 
eragile berriak eta 
teknologia berrietarako 
egokitzapena (5G) 

Pandemiak 
azkartu egin ditu 
digitalizazio-
teknologien 
arloko 
inbertsioak 

• Zenbait herrialdek iragarri dute inbertsio handiak 
egingo dituztela energia berriztagarrietan, hala 
nola AEBek (batez ere offshore energia 
eolikoaren sektorean), Brasilek edo Alemaniak 
(energia eolikoa, eguzki energia eta biomasa)  

• Etxebizitzak zaharberritu eraginkortasun 
energetikoa hobetzeko (EBren Renovation Wave 
Strategy estrategia)  

Organismo nazional eta 
multilateralek energia 
berriztagarriak bultzatzen 
dituzte, eta apustu argia egin 
dute ingurumen arloko 
jasangarritasun politiken alde 

• Merkataritza elektronikoak berekin ekarri du 
zerbitzu logistiko gero eta azkarragoak izateko 
beharra 

• Sektore publikoak hidrogenoa aukeratu du 
itsasoko iraultza logistikoa bultzatzeko 
teknologia gisa, eta trenbideetan ere 
aplikatuko da 

• Trenbideetako garraioaren aldeko apustua 
aireko garraioa ordezkatzeko, hobea delako 
abiaduran eta kostuetan 

Energia berriztagarriak eta ingurumena 

Logistika 

Teknologiak eta digitalizazioa 
• Ikaragarri azkartu da industria eta zerbitzu sektore guztien 

digitalizazioa, ekonomia global berriko erresilientzia tresna gisa	
  
• Aukera-sektore berriak lantokietako baldintza berrien eta 

kontsumo-joera berrien inguruan: 4.0 industria, robotizazioa, 
sentsorizazioa, e-learning-a, AA, 3D inprimaketa, cloud 
working-a, gamifikazioa, aurpegien errekonozimendu-
teknologiak, merkataritza elektronikoa, blockchain-a… 

COVID-19aren krisiaren hasierako 
ondorio gisa (mugak itxi ziren)  
zerbitzu logistikoek aldi batez 
behera egin ondoren, orain 
sekulako gorakada izan dute eta 
gero eta exijentzia handiagoak bete 
behar dituzte eraginkorragoak, 
azkarragoak eta garbiagoak izateko 

Mugikortasuna eta ibilgailu elektrikoa 




