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1. DATOS GENERALES

GOBIERNO POBLACION

Nombre Oficial: Republica Poblacion
Oriental del Uruguay e Total: 3,5 millones

Gobierno: e Crecimiento natural: 0,37%

Presidente: Dr. Luis Lacalle e Poblacién urbana: 93%
Pou (asumi6 el 01/03/2020). o Lengua oficial: Castellano

Tiene mandato por 5 afios. e Lengua para negocios: Castellano

Tipo de gobierno: Republica 4 Capital: Montevideo
Presidencialista

e Principales ciudades (poblacién):  Montevideo (1,3

millones), Salto (105 mil), Paysandu (77 mil), Rivera (65

mil), Maldonado (63 mil)

A

ECONOMIA

Economia

PIB nominal (2019, millones USD): 55.995

PIB manufacturero (2019, millones USD): 14.455

PIB per capita (PPP, 2019, USD): 15.914

Crecimiento PIB (2019): 0,2%

Inflacién anual (2019): 8,8%

Empleo: 1,78 millones

Tasa de ocupacion (2020): 62,8%

Tasa de desempleo (2020): 8,5%

Exportaciones de bienes y servicios (2019, millones USD): 16.012
Importaciones de bienes y servicios (2019, millones USD): 12.376
Balanza Comercial (2019, millones USD): 3.636

Comercio (% del PIB): 28%

Tipo de cambio UYU/ €: 1 euro= UYU 49,95 (31/07/2020)

Tipo de cambio UYU/ USD: 1 délar = UYU 42,37 (31/07/2020)

Fuente: Banco Mundial

OTROS
IDH (Valor numérico/n2 orden
mundial): 0,793/ Puesto n257
>> 392 3 nivel regional
Gasto en 1+D sobre PIB (2015):
0,36%
Usuarios de internet: 74,8%
Coeficiente Gini: 0,39 (2018)
>> el mas bajo de la region
indice Doing Business: n2 95
(2019) >> 42 a nivel regional
indice de  Competitividad
Global (ICG): n254 (2019) >>32
posicidn a nivel regional
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@ 2. BEGIRADA

Uruguay a pesar de ser un pequefio pais, ofrece grandes oportunidades de inversion y negocios, brindando una excelente
plataforma de inversién tanto para aquellas empresas que desean internacionalizar su estructura y operar directa o
indirectamente en el pais, como para aquellas empresas (o profesionales, y por supuesto también personas individuales)
que simplemente quieren invertir en la zona.

Es un pais préspero, con una gran calidad de vida, y sobre todo estable y seguro para las inversiones, con el atractivo
afiadido de poseer una legislacion de base similar a la europea con grandes incentivos y atractivos para la inversion
extranjera, ademads de situarse en una posicion geoestratégica inigualable, lo cual permite operar en toda la region
(puerta de entrada al Mercosur).

Gréfico 1: Distancias desde Montevideo a las principales ciudades de Sudamérica- Fuente: Uruguay XXI
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Por otra parte, el pais ha crecido ininterrumpidamente durante los Ultimos 15 afios, entre otras cosas gracias a poseer
una solida tradicion democratica, estabilidad econdmica y vigencia de los derechos, razones que lo hacen ser elegido por
un alto porcentaje de extranjeros en sus decisiones de inversion.

Con respecto al tema de la COVID-19, Uruguay no establecié un aislamiento social obligatorio para la poblacién, pero si
se ha realizado una exhortacion a no abandonar los hogares sin una necesidad especifica, adoptando una agresiva
estrategia de distanciamiento social para limitar la propagacion del virus (suspension de clases, restriccion de viajes,
suspension de servicios no esenciales, prohibicion de eventos masivos y exhortacién a un confinamiento voluntario). El
nuevo gobierno debid sortear el tema de la pandemia apenas asumido. La declaracién de la emergencia sanitaria (13 de
marzo), una semana luego de asumir el cargo el Dr. Lacalle Pou, cambio todos los planes. Transcurridos los primeros 100
dias de su mandato, Uruguay es el pais de América que mejor hizo frente a la pandemia: menor tasa de mortalidad,
crecimiento lento y subexponencial de los casos, una tasa decreciente de tests positivos, permitié que logre controlar los
focos problematicos de contagio.

Por ultimo, los sectores con oportunidades comerciales para las empresas vascas estan vinculados a las
telecomunicaciones y software de gestion, el desarrollo de infraestructuras (especialmente ferroviarias), asi como
inversiones en saneamiento, vivienda, energias renovables, movilidad sustentable y servicios de consultoria para
instituciones y empresas publicas.

INFORME PAIS: URUGUAY
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~ 3. CONTEXTO SOCIO-POLITICO

La Republica Oriental del Uruguay es un estado laico, independiente que adopto la forma de gobierno democratica y
republicana, con una divisién tripartita de poderes. La primera Constitucién data de 1830 y se mantuvo en vigor hasta
1918. El actual texto constitucional fue aprobado en 1967, siendo reformado en los afios 1996 y 2004.

El Poder Ejecutivo estd integrado por el presidente y el vicepresidente de la Republica. De acuerdo con el sistema electoral
vigente, los ciudadanos mediante sufragio universal, directo y obligatorio eligen cada 5 afios a los representantes de las
Cémaras de Diputados y Senadores. De modo también directo y conjunto, se eligen al presidente y vicepresidente entre
los candidatos presentados por cada fuerza politica, tras elecciones internas. Si ningln partido obtiene la mayoria
absoluta se lleva a cabo una segunda vuelta entre los candidatos de los dos partidos mas votados. No estd permitida la
reeleccidn consecutiva del presidente.

Las Ultimas elecciones generales y presidenciales tuvieron lugar el 27 de octubre de 2019; ese dia se eligieron 30
senadores y 99 diputados para la XLIX legislatura. Como ninguna de las férmulas presidenciales obtuvo la mayoria
absoluta de votos emitidos, se realizé una segunda vuelta (balotaje) el 24 de noviembre entre las férmulas de Daniel
Martinez Villamil-Graciela Villar (Frente Amplio, una coalicion de partidos de centro izquierda) y Luis Lacalle Pou-Beatriz
Argimon (Partido Nacional, centro derecha) para elegir presidente y vicepresidente. La victoria de Luis Alberto Lacalle
Pou fue aceptada por todos los actores politicos; no obstante, se evidencio que existe un pais electoralmente dividido en
mitades.

El Poder Judicial esta dirigido por la Suprema Corte de Justicia, mdxima autoridad en materia de leyes en el pais. Esta
formada por 5 miembros elegidos por las dos terceras partes de la Asamblea General.

Referente al marco politico del pafs, los principales partidos politicos uruguayos en la actualidad son los siguientes:

e  Partido Colorado: fue fundado en 1836. Desde la restauracion de la democracia en 1985, goberno el pais en tres
ocasiones: Julio Maria Sanguinetti (1985-1990 y 1995-2000) y Jorge Batlle (2000-2005).

e Partido Nacional: fue creado también en 1836. Desde el advenimiento de la democracia, gobernd el pais entre
1990-1995 con Luis Alberto Lacalle Herrera (padre del actual presidente). Es el partido que dirigird los destinos
del pais por el periodo 2020-2025.

e Frente Amplio: es una coalicion fundada en 1971, integrada por numerosos grupos y partidos politicos de
izquierda. Gobernd el pais en tres ocasiones: Tabaré Vazquez Rosas (2005-2010 y 2015-2020) y José Mujica
(2010-2015).

INFORME PAIS: URUGUAY n
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4. CONTEXTO MACRO ECONOMICO

4.1. Coyuntura econdmica

Para el Banco Mundial (BM), Uruguay sobresale en la regién al ser una sociedad igualitaria, con un alto ingreso per capita,
bajo nivel de desigualdad, pobreza y ausencia casi total de indigencia. La clase media uruguaya es la mds grande de
América, representando el 60% de su poblacion. También, existe un alto grado de confianza de los ciudadanos respecto
al Gobierno debido a la estabilidad de las instituciones y a los niveles bajos de corrupcién. Los datos del indice de
Oportunidad Humana del Banco Mundial indican que Uruguay logro alcanzar un alto nivel de igualdad de oportunidades
referente al acceso a servicios basicos como educacion, agua potable, electricidad y saneamiento.

Por su parte, el Fondo Monetario Internacional (FMI) ha destacado que la combinacion de politicas prudentes y
condiciones externas favorables produjo que Uruguay tuviera buenos resultados macroeconémicos. A la par, la politica
monetaria relativamente restrictiva y la apreciacién del tipo de cambio contribuyeron a un descenso de la inflacion, la
cual en 2017 se situd dentro de la banda fijada (3%-7%) por el Banco Central por primera vez en siete afios.

Grafico 2: Evolucién del PIB de Uruguay

Crecimiento real acumulado del PIB Tasa promedio anual de
(Indice base 100=2006) crecimiento (%)
alis , (2008 - 2018)
Proyecciones
Uruguay
m —
160 - « LATAM Promedio LAT 30%
Brasil 2,0%
%0 Brasil Argentina 19%
“  Argentina 1 L1
1] 1 2 3 B
o
— d i 1 | 1 il 4 ‘| i 1 oo il
2009 20Mm 2013 2015 207 2009 2021 2023

Fuente: Uruguay XXI

El crecimiento del PIB alcanzo el 8,9% en 2010, pero se desacelerd en 2012-13 como resultado de una desaceleraciéon en
la economia mundial y de los principales socios comerciales que son Argentina y Brasil, quienes conforman el Mercado
Comun del Sur (Mercosur) junto con Paraguay, el propio Uruguay y Venezuela (esta Ultima suspendida).

Como mencionado anteriormente, la economia uruguaya depende significativamente de sus vecinos. Por dicho motivo
durante 2019, la tasa de crecimiento del pais fue practicamente nula (0,2%). Eso se debid a la recesiéon en Argentinay a
la desaceleracion econdmica en Brasil. Segun las previsiones actualizadas del FMI de abril de 2020, con respecto al
estallido del COVID-19, se espera que el PIB caiga un 3% en 2020 y aumente hasta el 5% en 2021, sujeto a la economia
global post-pandemia.

INFORME PAIS: URUGUAY
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Tabla 1: Principales indicadores econdmicos

INDICADOR/ ANO 2017 2018 2019 2020 (e) 2021(e)

PIB (miles de millones de USD) 59,55 59,52 55,99 62,92 66,89
PIB (crecimiento anual en %, constantes) 2,6 1,6 0,4 -3,0 5,0
PIB per Cépita (USD) 17.046 17.014 17.029 17.819 18.878
Tasa de Inflacion (%) 6,6 8,0 8,8 8,2 7,2
Tasa de Paro (% poblacién activa) 7,9 8,4 9,4 10,5 8,1

Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMI), World Economic Outlook (abril 2020)

Por su parte, la deuda publica alcanza al 64,1% del PIB, y el déficit fiscal disminuyo, gracias a los mejores resultados de
las empresas publicas, aunque se mantiene en niveles altos (4,3% del PIB). Segln estimaciones del FMI, el mismo
disminuird ligeramente a -3,9% en 2020 y -3,7% en 2021. Finalmente, y respecto a la tasa de desempleo, la misma
aumento a 9,4% de la poblacion activa en 2019, desde 8,4% en 2018. Sin embargo, se espera que ese numero aumente
en 2020, a 10,5%, debido al impacto econdmico negativo de la pandemia de COVID-19 y disminuya en 2021, al 8,1%.

4.2. Balanza comercial

Uruguay posee una economia de mercado moderadamente abierta, donde el comercio internacional representa el 28%
del PIB. Sus exportaciones principales estan estrechamente vinculadas al sector primario (carne, soja, maderas, lacteos,
arroz), mientras que sus importaciones se vinculan a petréleo y sus derivados, automaéviles, y aparatos eléctricos. Es asi,
como su matriz productiva estd basada en el comercio, servicios bancarios y financieros y en una industria la cual esta
focalizada principalmente para atender los temas vinculados a la agricultura y ganaderia.

Sus principales socios comerciales, a la vez que geograficos, son Argentina y Brasil. Estos representan el 20% y 30%
respectivamente, de las exportaciones e importaciones. El estar en el medio de ambos gigantes sudamericanos, lo hace
extremadamente vulnerable a los vaivenes econdmicos de sus socios comerciales. Ejemplo de ello, es que debido a la
crisis econémica que atraviesa Argentina, ha repercutido en la caida de divisas provenientes del turismo ya que estos
representan el 60% de los ingresos que recibe el pais bajo dicho concepto.

Hasta el 3er Trimestre del 2019 la economia uruguaya tuvo un superavit por transacciones de USD 368 M, (0,6% del PIB)
mientras que en igual trimestre del afio anterior se habia registrado un déficit del 0,1% del PIB. Esto se produjo debido a
un mayor superavit de la cuenta de bienes, producto de menores importaciones y de la reduccion del déficit del ingreso
primario, principalmente del sector publico, lo cual fue compensando por un menor saldo de la cuenta de servicios, ante
la disminucion de las exportaciones y el aumento de las importaciones de servicios turisticos.

En diciembre ultimo, el saldo comercial negativo fue de USD 178 M, segun los datos del informe de Intercambio Comercial
de Mercancias publicados por el Banco Central de Uruguay (BCU). En el acumulado del afio finalizado, las ventas al
exterior crecieron 5,7% segun esta medicion, y las compras al exterior bajaron 0,3%. Segun el reporte del BCU, en los
Ultimos 12 meses un 31,5% de las importaciones correspondieron a bienes de consumo (9% alimentos y bebidas; 4,1%
autos y transporte como los mas destacados), un 13% a bienes de capital (10,2% maquinaria y equipos, con 1,2%
correspondiente al sector publico y el 9% al privado) y el 55,5% a bienes intermedios (13% petrdleo y destilados; 30,1%
suministros industriales elaborados).

INFORME PAIS: URUGUAY n
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Tabla 2: Principales indicadores de comercio internacional

INDICADOR/ ANO 2014 2015 2016 2017 2018

Importacion de Bienes (millones de USD) 11.485 9.489 8.137 8.458 8.893
Exportacion de Bienes (millones de USD) 9.133 7.675 7.031 7.888 7.503
Importacién de Servicios (millones de USD) 3.141 2.608 2.283 3.438 3.663
Exportacion de Servicios (millones de USD) 3.311 2.967 3.006 4.959 4.866
Comercio Exterior (% del PIB) 49,1 45,3 41,3 39,8 40
Balanza Comercial (millones de USD) 1.985 1.307 1.911 2.391 2.429
Balanza Comercial (Incluye Servicios) (millones de USD) 1.619 1.720 2.733 3.650 3.281
Importacion de Bienes y Servicios (variacién % anual %) 0,8 -7,3 -6,2 0,5 -2
Exportacion de Bienes y Servicios (variacién % anual %) 3,5 -0,6 -0,2 6,9 -4,8
Importacién de Bienes y Servicios (% del PIB) 25,5 22,9 19,9 18,3 19
Exportacion de Bienes y Servicios (% del PIB) 23,5 22,5 21,4 21,4 21

Fuente: World Trade Organization (WTO)

4.3. Inversion extranjera

Uruguay dispone de una amplia gama de incentivos que se adaptan a distintos tipos de actividades, tanto industriales,
como comerciales o de servicios que quieran realizarse. Dentro de los principales incentivos disponibles se encuentran la
ley de inversiones, los incentivos sectoriales, las zonas francas, el régimen de puerto y aeropuerto libre, los contratos de
participacion publico-privada, los parques industriales y la admision temporaria.

Bajo dicho marco, se promulgaron una serie de leyes cuyo objetivo es promover la inversion tanto nacional como
extranjera. El marco normativo bdsico que regula la inversidn extranjera es la Ley de Inversiones o Ley 16.906 y sus
decretos reglamentarios, el Ultimo, el Decreto Reglamentario del Régimen General de Promocion de Inversiones de 9 de
enero de 2012. La Ley declara de interés nacional la promocién y protecciéon de las inversiones que se realicen,
estableciendo los siguientes principios con respecto a la inversion extranjera:

lgualdad de trato a inversores nacionales o extranjeros, no requiriendo autorizacion previa o registro;

Se permite cualquier tipo de actividad, excepto aquéllas que son monopolio del Estado (telefonia fija, refino de
combustibles, transmision y distribucion de energia eléctrica, servicios de agua y saneamiento, seguros de trabajo) o
reguladas por el Estado, aunque en algunas de ellas el inversor extranjero puede participar a través de concesiones de
obra publica. La propiedad de empresas de radiodifusion y television estd restringida a ciudadanos uruguayos;

El inversor extranjero puede operar a través de sociedades andnimas uruguayas, a través de sociedades de
responsabilidad limitada o a través de una sociedad extranjera, estableciendo una sucursal en el pais;

No existen limitaciones para la contratacion de personal extranjero, salvo en algunos sectores especificos donde se
requiere un porcentaje de personal local (por ejemplo, en el sector de la pesca y en sociedades de zonas francas);

Libre transferencia de capitales y beneficios al exterior.

La Inversion Externa Neta de Uruguay tuvo un flujo negativo en 2017 de USD 1.128 M, que se repartié desigualmente por
paises origen de la inversion. Asi el flujo fue positivo con América del Sur fue de USD 959,7 My con paises de Asia Central,
con un flujo de USD 634 M; mientras que fue negativo con América del Norte y Central en USD 711,6 M, y con el Caribe
en USD 1.056 M (esta region es muy importante como origen de inversiones, ya que muchas empresas internacionales
realizan sus inversiones desde paraisos fiscales, tales como Bahamas o las Islas Caiman, que han sido los principales

INFORME PAIS: URUGUAY n



& Investment Sp rl ¥ GomizRNO vasco

TALDEA BASQUE SOVERMMENT

BasqueTrade i ’ ATPRL FLSKD JAURLARTIA

Agencia Vasca de Internacionalizacion
Nazioartekntzeko Euskal Agentzia

origenes de la inversion extranjera uruguaya durante muchos afios). Con Europa el flujo negativo es de USD 1.115 M, y
con Asia del Este alcanza un déficit de USD 152 M.

Gréfico 3: Evolucién de la inversion (2008 - 2018) - Fuente: Uruguay XXI

Millones de USD

2008 2009 200 20N 202 20183 204 2015 20% 2017 208
Nacionales ® Extranieras

Es asi, como la IED se orientd fundamentalmente hacia la compra de tierras y hacia diferentes actividades econémicas,
principalmente a los sectores inmobiliario, financiero, agropecuario, industria celuldsica-maderera, energias renovables
y comercio.

Analizando la procedencia de estos fondos, y segun cifras del Banco Central del Uruguay (BCU), se observa que el stock
acumulado en 2017 ascendia a 30.000 millones de ddlares, provenientes principalmente de Argentina, Espafia, Suiza,
Panama, Chile, Islas Virgenes Britdnicas, Singapur, Holanda, Paraguay, Bermudas, Islas Caiman y otras jurisdicciones no
especificadas (mas del 80% del total). En cuanto a los destinos de esas IED, el 68% fue para emprendimientos en la
industria, 16% servicios, 7% comercios, 5% turismo y 4% agro.

Tabla 3: Inversién extranjera directa (en millones de USD)

CONCEPTO/ ANO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Aportes 1,16 1,73 1,71 1,32 1,47

Reinversion 2.408 546 561 -1.374 -638 1.171 932 619
Prestamos -1.325 1.188 61 953 -2.011 -2.579 -1.575 -560
IED direccional 2.242 3.463 2.328 905 -1.177 -837 -487 189

Fuente: Uruguay XXI (Monitor Macroecondmico)
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Tabla 4: Inversién extranjera directa (por sector)

CONCEPTO/ PERIODO

Financiero y seguros

Industrias manufactureras
Actividades inmobiliarias
Agro

Electricidad

Informacién y comunicaciones

Transporte y almacenamiento

Servicios administrativos. y de apoyo

Sin Clasificar

Actividades profesionales
Alojamiento
Construccién

Comercio

‘.'ﬂ‘g EUSKO JAURLARITIA
r GOBIERNO VASCO

BASQUE GOVERNMENT

Evol. 2012-2018
Mlllﬁr;eDs de (%)
4.052 33%
2.792 23%
779 6%
472 1%
368 3%
307 3%
359 3%
130 1%
120 1%
162 1%
-9 0%
-195 -2%
2.780 23%

2018

Millones de USD
1.011
504
49
-262

-178

Fuente: Uruguay XXI — Instituto Nacional de Estadistica (I. N. E.)

Gréfico 4: Principales empresas extranjeras con presencia en Uruguay- Fuente: Uruguay XXI
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4.4, Empleo

La economia uruguaya cuenta con aproximadamente 1.780.000 trabajadores y los sectores mas intensivos en empleo
son: comercio al por menor y mayor (294.000 trabajadores), industria manufacturera (176.000), agropecuario (144.000),
servicios sociales y de salud (135.000), construccion (125.000) y servicio doméstico (113.000 trabajadores).

Con una poblacién total de 3,5 millones de habitantes, el pais atraviesa una fase de estancamiento de su economia, con
altos costos en el Estado y de tarifas para las empresas generadoras de mano de obra. Si bien la economia uruguaya viene
creciendo desde 2003, el mercado de trabajo se ha venido debilitando. Como bien se puede apreciar en el cuadro
siguiente, la mayor parte de la mano de obra esta abocada a tareas vinculadas con el sector de los servicios.

Tabla 5: Indicadores de empleo de Uruguay (2019)

INDICADOR 2019

Empleo total (millones) 1,78
EMPLEO POR SECTORES
- Primario (%) 8,55
- Industria (%) 19,71
- Servicios (%) 71,73
Tasa de desempleo (%) 8,5

Fuente: Banco Mundial (BM)

A grandes rasgos, la tasa de empleo se ha incrementado desde 53,6% de la poblacion econdmicamente activa en enero
del afio 2006 hasta 58,9% en diciembre del afio 2018. En el promedio del afio 2018, la tasa de empleo se ubicd en 57,4%,
inferior al 57,9% del 2017. Por su parte, el desempleo, registro un comportamiento descendente hasta el afio 2011, para
continuar con un leve crecimiento en los Ultimos afios. En el promedio del afio 2018, la tasa de desempleo se situd en
8,7%, por encima del afio anterior.

En otro orden de cosas, y segln datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la tasa de empleo (que relaciona el
numero de personas con trabajo a la cantidad de personas en edad de trabajar) cayd a 57,2% en noviembre; esto significa
1,4 puntos porcentuales por debajo del guarismo de noviembre del 2018 (58,6%). A su vez, la tasa de actividad (relacién
entre la poblaciéon econdmicamente activa con la poblacion en edad de trabajar) fue de 62,9% en noviembre; 0,9 puntos
por encima de octubre y por debajo del 63,3% de noviembre de 2018

Los ultimos datos recopilados (enero 2020) muestran que la tasa de empleo alcanzé los 57,5%; la tasa de actividad un
62,8%; vy la tasa de desempleo un 8,5%.

4.5. Perspectivas economicas

El 2020 fue el comienzo de un nuevo ciclo politico en la vida de Uruguay. Segun las estimaciones del Fondo Monetario
Internacional (FMI), la economia uruguaya decrecera un 3% este 2020 como consecuencia de la pandemia global
provocada por el virus COVID-19. Sin embargo, el mismo informe anuncia que habria un rdpido rebote y la economia se
recuperaria un 5% en 2021, dependiendo de la evolucion de la pandemia. De esta forma, Uruguay se encontraria por
detrds de la media regional, ya que Latinoamérica tendria una caida del 5,2% del PIB.

La llegada de la covid-19 a Uruguay se da en un contexto adverso, con una economia detenida y con muchos de sus
principales sectores presentando caidas en sus niveles de actividad. Es asi como bajo un escenario de rdpida recuperacion
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(con una caida abrupta pero transitoria de los niveles actividad econémica) supondria que la economia se contraiga 0,5%
en 2020, lo que representa una pérdida de aproximadamente 2,5 puntos del PIB en 2020 segun fuentes oficiales.

Segun las proyecciones privadas, el segundo trimestre del afio seria el de mayor impacto negativo, con una caida de la
actividad de 3,4% interanual. No obstante, en el tercer trimestre, la economia dejaria de caer y mostraria un claro repunte
en los ultimos meses del afio. Las estimaciones para el afio sugieren una caida de las exportaciones del 11% en el
acumulado de 2020. Muy en linea con el acumulado del primer trimestre del afio (10,9%) para las exportaciones de
bienes.

Por otro lado, el empleo y el déficit fiscal figuran entre los temas que mayor inquietud generan en la ciudadania y los
gobernantes, y en ambos casos los augurios son moderados. La tasa de desempleo del 2019 fue de 8.9%, ubicandose
medio punto porcentual por encima del guarismo del afio anterior. Si bien hay expectativas de reducir levemente esa
cifra (gracias al crecimiento de la actividad) las dificultades en el mercado laboral posiblemente puedan continuar o
incrementarse en caso de profundizarse la crisis de la covid19.

Por su parte el tema del déficit se mantuvo constante a lo largo del pasado afio, cerrando en 4,7% del PIB, y
constituyéndose, como uno de los principales desafios a encarar por la nueva administracion del Dr. Lacalle Pou. Se prevé
que este indicador pueda comenzar a descender en la medida en que se mejoren los ingresos tributarios, y se trace un
plan para reducir el gasto, a la vez que se introduzcan reformas para lograr un ajuste sostenible. Respecto a la inflacion,
la misma cerré el afio pasado a 8,79%, y no se prevé un descenso pronunciado para 2020. Se estima que se mantendra
por encima del 8%, ya que la reduccidon mas pronunciable se comenzaria a percibir recién a partir de 2021. En el primer
mes del corriente afio, el dato inflacionario fue de 2,09% reduciendo levemente la cifra en 12 meses. El tipo de cambio,
en tanto, se proyecta que continuard con tendencia devaluatoria, aunque a menor ritmo, vaticindndose que la cotizacion
del délar cierre entorno de los pesos 41 a fin de este afio.

Por otra parte, y segun la visiéon del FMI, tras una desaceleracion del crecimiento durante el segundo semestre de 2018
y el primer semestre de 2019, la actividad econdmica repuntd en el tercer trimestre de 2019 observdndose una cierta
recuperacion del consumo, las exportaciones y la inversién privada. El crecimiento medio en los tres primeros trimestres
de 2019 fue apenas del 0,2%. Los efectos de contagio provenientes de la crisis en Argentina solo se han sentido en los
canales del sector real y del tipo de cambio. El sector financiero, que redujo considerablemente su exposicion respecto
los problemas en el pais vecino, sigue siendo robusto y los diferenciales soberanos permanecen contenidos en niveles
bajos. Por lo tanto, las perspectivas para los préximos afios estan sujetas a importantes riesgos al alza y a la baja. En
cuanto a estos ultimos, los acontecimientos econédmicos en Argentina siguen representando un riesgo desproporcionado,
a pesar de que la probabilidad de efectos de contagio directos es reducida. Una constelacion de factores internacionales
(perturbaciones comerciales, menor crecimiento, amplias fluctuaciones de los precios de la energia) y nacionales (pérdida
de credibilidad y nuevos aumentos de la deuda debido a un ajuste fiscal insuficiente o demoras en las reformas de los
proyectos de asociaciones publico-privadas) puede socavar la recuperacion prevista y limitar el crecimiento a mediano
plazo. En lo que respecta a los riesgos al alza, el estimulo al crecimiento proveniente de los proyectos de inversion puede
ser mayor de lo previsto.

Es asi como los directores ejecutivos de este organismo presuponen que, de no registrarse shocks negativos, la politica
monetaria deberia seguir centrdndose en mantener las expectativas inflacionarias firmemente situadas en el punto medio
de la banda fijada como meta. Hicieron hincapié también, en la necesidad de seguir reforzando el marco de metas de
inflaciony se congraciaron con los esfuerzos para reducir la dolarizacién y la indexacion. También serd importante mejorar
la intermediacién financiera. Los directores ejecutivos sefialaron que se debe seguir recurriendo al tipo de cambio como
mecanismo para absorber los shocks y que los colchones de reservas deberfan mantenerse por encima de los niveles
fijados por las normas prudenciales. Ademads, recalcaron la importancia de las reformas estructurales para incrementar
el crecimiento potencial y preservar los avances en materia social y cerrar las brechas de infraestructura; pero el proceso
ha de complementarse con medidas para fomentar el crecimiento de la productividad con el fin de incrementar la
inversion privada.
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En conclusion, estas serian las proyecciones de los principales indicadores econdmicos para los proximos afios en Uruguay
segln este organismo:

Tabla 6: Proyecciones econdmicas

CONCEPTO/ ANO 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

PIB (precios constantes - % anual) 2,10 1,90 -3,00 5,00 3,00 3,00 3,00
PIB (precios corrientes (en USD) 60.180 60.231 58.424 61.345 70.693 74.693 78.747
Fuente: Banco Mundial (BM) — Fondo Monetario Internacional (FMI)

Para esta entidad, Uruguay, posee una distribucion pareja entre las empresas que aseguran que aumentaran las
inversiones y las que dicen que las mantendran; quedando en una linea intermedia entre aquellos paises que son los
preferidos o lideres en materia de inversiones y aquellos a los cuales las perspectivas de inversion son menores. De esta
forma, Uruguay integra el grupo de paises con mejores perspectivas, segun esta encuesta, ubicdndose detras de
Colombia, Pert, Panama, Costa Rica y Republica Dominicanay por delante de México, Brasil y Chile entre otros. En cuanto
a la percepcion sobre el desempefio econdmico, el mismo empeora frente al afio anterior en lineas generales. En el caso
uruguayo, esa caida es significativamente menor a la de otros paises sudamericanos.

IMPACTO CRISIS COVID-19

En un afio que ya parecia en particular muy dificil para América Latina, la llegada del coronavirus acentud los problemas
en lo econémico, al punto que el Banco Mundial pronostica una caida del PIB para la region en su conjunto del 4,6%. Sin
embargo, para 2021 se espera un retorno del crecimiento del 2,6%. Como agravante a la situacién que ha provocado el
superlativo “parén” de la actividad econémica en todo el continente, se esta dando una salida de capitales de la region
como no ocurria hacia muchisimo tiempo. Segun este organismo, se prevé una caida del 2,7% del PIB para Uruguay en
2020.

No obstante, el pais tiene algunas ventajas como el manejo prolijo de la economia, los bajos niveles de pobreza y
programas sociales que permiten ayudar de manera mas rapida y eficaz a salir de este duro momento. Ademas, la rapida
recuperacion de China (dada la fuerte relacion comercial existente entre ambos paises también implica una ventaja) junto
con el bajo precio del petréleo en la actualidad.
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~ 5. COMERCIO EXTERIOR

Uruguay es la 792 economia del mundo, segln los principales organismos internacionales. Las exportaciones uruguayas,
incluyendo las realizadas desde zonas francas, totalizaron USD 9.146 M en 2019, lo que implicé un aumento de 0,7%
respecto a 2018. Las ventas de soja y carne bovina impulsaron las ventas externas del afio, mientras que las exportaciones
de ganado en pie, celulosa y madera incidieron negativamente en el total exportado.

Grafico 5: Evolucidn de las exportaciones uruguayas (Fuente: Uruguay XXI)
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En cuanto a los principales productos que el pais vende al exterior, podemos citar a la carne bovina como el principal
producto de exportacion en 2019, seguido por la soja y la pulpa de celulosa, y los productos lacteos. Como se observa es
una matriz exportadora preponderantemente de productos agricola-ganaderos.

Tabla 7: Principales exportaciones

CODIGO PRODUCTO VALOR EX.PORTADO 2019
(en miles de USD)

02 Carne y despojos comestibles 2.099.343
12 Semillas y frutos oleaginosos; semillas y frutos diversos; plantas industriales o 1.045.101
medicinales; ...
44 Madera, carbdn vegetal y manufacturas de madera 957.468
04 Leche y productos lacteos; huevos de ave; miel natural; productos comestibles de 664.632
origen animal ...
10 Cereales 471.296
39 Plastico y sus manufacturas 260.767
11 Productos de la molineria; malta; almiddén y fécula; inulina; gluten de trigo 223.478
51 Lanay pelo fino u ordinario; hilados y tejidos de crin 185.905
41 Pieles (excepto la peleteria) y cueros 155.122
87 Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres, sus 154.074

partes y accesorios
Fuente: www.trademap.org

Respecto a los destinos de las exportaciones, en 2019 China se consolidé como el principal destino de las exportaciones
uruguayas, posicion que mantiene desde 2013. Las exportaciones a este destino aumentaron un 23% en la comparacion
interanual como consecuencia de mayores envios de carne bovina (que superaron los USD 1.000 M por primera vez) y
de soja. La Union Europea (UE) se ubicd como segundo destino de exportacion. El total exportado fue de USD 1.532 M,
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cifra 8% inferior a la de 2018. La dindmica experimentada por las exportaciones al bloque europeo puede explicarse por
menores colocaciones de celulosa (-11%) y carne bovina (-18%), que no lograron ser compensadas por el significativo
aumento de las ventas de soja. De todas formas, la celulosa ocupd casi la mitad de las ventas a la UE, siendo el principal
producto exportado, mientras que la carne bovina y la madera fueron el segundo y tercer producto exportado
respectivamente. A nivel de paises, los principales destinos fueron los Paises Bajos, Italia y Alemania, que son a su vez los
principales destinos de la celulosa con destino europeo.

Grafico 6: Destinos de las exportaciones uruguayas (2019) -

B China

M Brasil

H Estados Unidos
Argentina

B Paises Bajos

B Argelia

MW Federacion Rusa

W Mexico

Fuente: Trademap

A nivel regional, el principal destino fue Brasil. En 2019, el total exportado se ubicé en USD 1.198 M, registrando un
crecimiento interanual del 5% (lo que representa 13% de las ventas totales). Las ventas fueron impulsadas por productos
agropecuarios (como malta, trigo, cebada y arroz). También incidieron positivamente las exportaciones de vehiculos y
concentrado de bebidas, junto con la de plésticos y productos lacteos.

Con un total exportado de USD 628 M, Estados Unidos ocupo el cuarto lugar. La carne bovina fue el principal producto
hacia este mercado con una participacion de 33% en el total, seguido por la celulosa (28%) y madera (8%). En comparacion
al 2018, las ventas a EE. UU tuvieron un incremento del 3% debido a las exportaciones de productos madereros y
forestales.

Finalmente, en el quinto puesto esta Argentina. El total exportado fue de USD 369 M, lo que implicéd una caida del 21%
en las ventas a ese pais. Las autopartes, principal producto a ese destino, sufrieron una retraccion del 20%. Espafia se
ubica en el puesto numero 17, dentro de los destinos de exportacion uruguayos; el mismo que en 2018, mientras que
ocupo la posicion n2 16 en 2017.

En cuanto a las importaciones, durante el 2019 las mismas ascendieron a USD 7.201 M, lo que marca una reduccion del

7% en la comparacion interanual. Este monto determind que el pais tenga una balanza comercial positiva (USD 1945 M).
A continuacion, se puede observar los principales productos importados por el pais durante el pasado afio.
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Tabla 7: Principales importaciones

CODIGO PRODUCTO VALOR IM’PORTADO 2019
(en miles de USD)

27 Combustibles minerales, aceites minerales y productos de su destilacion; materias 1.100.259
bituminosas; ...

84 Maquinas, aparatos y artefactos mecdnicos, reactores nucleares, calderas; partes de 776.456
estas maquinas ...

87 Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres, sus 775.011
partes y accesorios

85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; aparatos de grabacion o 663.363
reproduccion ...

39 Plastico y sus manufacturas 444.476

38 Productos diversos de las industrias quimicas 274.749

30 Productos farmacéuticos 255.511

02 Carne y despojos comestibles 240.667

31 Abonos 234.619

94 Muebles; mobiliario médico quirurgico; articulos de cama y similares; aparatos de 185.910
alumbrado ...

Fuente: www.trademap.org

Respecto a los origenes de las importaciones, Brasil fue el principal origen con una participacién del 27% y con montos
estables respecto a 2018. Las compras de vehiculos fueron las de mayores montos (USD 302 M). China tuvo una
participacion del 21% pese a una caida del 4% respecto al afio anterior. El total importado se ubicé en USD 1.609 M. Las
compras de vestimenta fueron las de mayores montos en el afio, junto con la de teléfonos y sustancias quimicas,
productos mas relevantes importados desde ese pais.

Por su parte, las compras desde Argentina fueron las de mayor incidencia negativa en el total (reduccién del 12% respecto
a 2018, totalizando USD 968 M). Las compras de plasticos, sustancias quimicas y papel fueron las principales desde ese
pais. Estados Unidos ocupd el cuarto puesto con una participacion de 14%. El monto importado desde este origen
disminuyd por segundo afio consecutivo (-6% con respecto a 2018). Los principales productos importados fueron
plasticos, sustancias quimicas y teléfonos.

Gréfico 7: Principales origenes de las importaciones de Uruguay (2019)
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Espafia ocupo la 82 posicion el afio pasado (misma posicion en 2018, 7° en 2017, mientras que en 2016 fue el sexto). En
lineas generales podemos comentar que las exportaciones espafiolas estan muy diversificadas: productos industriales
(bienes de equipo y maquinaria, que han representado el 60,9% de las exportaciones en 2019y el 58,2% en 2018), bienes
de consumo (representd el 27,3% de la exportacién espafiola en 2019 y el 29,8% en 2018), de forma que Perfumeria y
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Confeccion femenina ocupan los primeros lugares del sector de Bienes de Consumo. En lineas generales, los principales
productos exportados fueron: Perfumeria, Confeccién femenina, Material eléctrico, Vehiculos automoviles, productos de
fundicion, y Sistemas de proteccién de cultivos. Por su parte, las exportaciones de Uruguay a Espafia se sustentan en 4
productos que suponen casi un 80% del total. Estos son: la Carne fresca y congelada, los Cueros y las Pieles, la Pasta de
papel, los Citricos y la Leche y productos lacteos. A modo de conclusién final, podemos decir que las ventas totales
espafiolas a Uruguay han disminuido en estos Ultimos tres afios casi un 40%; sin embargo, en comparacién con el afio
previo hubo un incremento del 3,1%.

Finalizando este apartado, nos focalizaremos con las principales importaciones que realizo Uruguay desde la Unién
Europea en el uUltimo afio. De esta forma podemos observar los principales productos importados durante 2019 desde

ese bloque econdomico.

Grafico 8: Principales importaciones uruguayas desde la U.E. (2019)

VALOR IMPORTADO . VALOR IMPORTADO
CODIGO y PRODUCTO desde la UE28 (en miles desde el mundo (en miles
de USD) de USD)
84- Maquinas, aparatos y artefactos mecanicos, 175.996 23% 776.376
reactores nucleares, calderas; partes de estas maquinas
87- Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y 115.716 15% 775.011
demads vehiculos terrestres, sus partes y accesorios
30- Productos farmacéuticos 89.204 35% 255,511
85- Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus 67.379 10% 663.320
partes; aparatos de grabacion o reproduccion ...
90- Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia o 48.290 28% 172.505
cinematografia, de medida, control o precision; ...
39- Plastico y sus manufacturas 38.851 9% 444,442
38- Productos diversos de las industrias quimicas 37.777 14% 274.749
15- Grasas y aceites animales o vegetales; productos de 28.054 28% 101.177
su desdoblamiento; grasas alimenticias ...
20- Preparaciones de hortalizas, de frutas u otros frutos 26.155 29% 90.232
o demas partes de plantas
73- Manufacturas de fundicién, de hierro o acero 23.146 15% 154.345

Fuente: Direccion Nacional de Aduanas (DNA)
A continuacion, la participacion de las principales economias de la UE en los sectores mas importantes:

Grafico 9: Participacién de las principales economias europeas (principales sectores)

30- Productos Farmacéuticos

84- Maquinas, aparatos y artefactos mecanicos 105 10 41 25 11 18
85- Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes; 263 36 121 50 21 35
87- Vehiculos automoviles, sus partes y accesorios 526 71 242 100 42 71
90- Instrumentos y aparatos de dptica, fotografia o cinematografia, 973 130 444 187 79 133
de medida, control o precision

TOTAL (en millones de USD) 1.946 260 888 374 158 266

Fuente: Direccion Nacional de Aduanas (DNA)

De estos Ultimos cuadros se desprende que la participacion espafiola en las ventas de los principales productos que
importa Uruguay desde la UE28 alcanza un 8%. Los proveedores europeos tienen su mayor participacion en los sectores
de instrumentacién y aparatos de dptica y fotografia, y en los vehiculos automdviles. En ambos casos la participacion
espafiola alcanza también al 8% (la participacion mas alta la alcanza en el sector de los reactores nucleares, calderas,
maquinas y artefactos mecanicos con un 10,5%).
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- 6. RELACIONES BILATERALES

6.1. Comercio de Euskadi con Uruguay

Respecto al intercambio especifico entre Euskadi y Uruguay, destacamos que tal como se puede observar en los graficos
siguientes, el comercio entre ambos ha estado disminuyendo; no obstante, el saldo comercial continda siendo
ampliamente favorable para Euskadi.

Tabla 8: Comercio exterior Euskadi — Uruguay (en miles de euros)

| 015 2016 2017 2018 2019 % 19/18

Exportaciones 16.525,15 12.656,75 12.320,32 9.546,89 11.347,86 +18,86%
Importaciones 4.041,38 3.210,38 3.621,21 2.215,81 566,10 -74,45%
Balanza Comercial 12.483,77 9.446,37 8.699,11 7.331,08 10.781,76 +47,07%

Fuente: Datacomex

Gréfico 10: Evolucién del comercio exterior (2010-2019)-
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Fuente: Eustat

Analizando la serie historica del intercambio, notamos que el pico de esa relacién se produjo en el afio 2014, para luego
a partir de alli continuar con una tendencia descendente hasta nuestros dias, en el que estamos atravesando sus horas
mas bajas, a pesar del repunte alcanzado en 2019. Por dicha razdén, el peso relativo que tiene Uruguay en el comercio
exterior vasco no es significativo, prueba de ello es la posicion n2 87 que ocupa el pais como destino de las ventas vascas
al exterior. Es asi que entre los principales sectores de intercambio desde Euskadi a Uruguay (exportaciones vascas) en
los ultimos afios figuran:
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Tabla 9: Exportaciones Euskadi — Uruguay (en miles de euros)

TOTAL
SECTOR 2015 2016 2017 2018 2019
SECTOR

TOTAL ANO 62.396,98 16.525,15 12.656,75 12.320,32 9.546,89 11.347,86
ALIMENTACION, BEBIDAS Y 1.109,89 82,46 221,34 442,63 230,01 133,45
TABACO

PRODUCTOS ENERGETICOS 48,10 17,13 29,85 0,62 0,10 0,41
MATERIAS PRIMAS 328,45 13,94 12,67 262,10 39,75
SEMIMANUFACTURAS 9.907,91 3.491,09 1.429,36 2.288,45 1.477,68 1.221,33
BIENES DE EQUIPO 45.553,89 11.707,25 9.809,05 8.738,18 6.495,56 8.803,85
SECTOR AUTOMOVIL 888,09 153,93 232,44 131,12 260,00 110,61
BIENES DE CONSUMO 1.421,23 300,21 369,49 209,16 217,39 324,99
DURADERO

MANUFACTURAS DE 2.819,32 688,36 513,92 461,53 599,42 556,08
CONSUMO

OTRAS MERCANCIAS 320,10 84,72 37,38 35,95 4,65 157,40

Fuente: Datacomex

De esta manera vemos que los BIENES DE EQUIPO fueron el principal sector de ventas al pais sudamericano durante los
Ultimos 5 afios, seguido a bastante distancia por las SEMI MANUFACTURAS, las MANUFACTURAS DE CONSUMO v los
BIENES DE CONSUMO DURADERO.

Analizando las ventas hechas el afio pasado a Uruguay, notamos que, practicamente, se repiten los mismos sectores que
figuran a nivel espafiol. Bienes de Equipo (€ 8,80 M) figura al tope de las exportaciones. Destacamos dentro de este
sector, el de las Maquinas Industriales (€ 6,19M), los Aparatos Eléctricos (€ 1,05M), y el Material de Transporte (€ 0,67M).
En este Ultimo apartado podemos destacar las ventas de Vehiculos de Transporte de Mercancias Carreteros (€ 0,66M) y
la de Aeronaves (€ 0,007M). Respecto al segundo grupo (Semi Manufacturas), la composicién del mismo se sustenta en
los Productos Quimicos (€ 0,88M), el Papel (€ 0,16M), Hierro y Acero (€ 0,08M), y los Neumaticos y Cdmaras (€ 0,04M).
Del sector de los Bienes de Consumo, valoramos las ventas de Muebles (€ 0,20M), Otros Bienes (€ 0,11M) y la de
Electrodomeésticos (€ 0,01M).

Tabla 10: Principales productos exportados por Euskadi (2019)

Valores en miles de
SECTOR %
Euros

84 Reactores nucleares 6.332 56%
85 Maquinas y aparatos eléctricos 1.323 12%
87 Vehiculos automoviles 749 7%
39 Materias plasticas 351 3%
73 Manufacturas de fundicion 278 2%
83 Manufacturas metalicas 269 2%
49 Productos editoriales 249 2%
30 Productos farmacéuticos 238 2%
94 Muebles 221 2%
99 No clasificados 158 1%
TOTAL EXPORTACIONES EUSKADI (2019) 11.349 100

Fuente: Eustat

A modo de conclusion sobre las exportaciones vascas al Uruguay, y a modo general podemos enunciar que las mismas
han venido experimentando un continuo descenso en su volumen desde el 2016, reduccién que se traduce en una caida
del 31% hasta el 2019. Sin embargo, en la comparacion contra el afio previo (2018) se observa una recuperacién cercana
al 19%. En forma particular, se observa que los 4 sectores principales sufrieron mermas en sus exportaciones (la mas
notoria la de semi manufacturas con una caida del 65%, bienes de equipo un 25% y manufacturas de consumo un 19%).
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El Unico sector que ha tenido un repunte fue el de los bienes de consumo duradero con un 8,25%. De los otros sectores
podemos resaltar como la mayor merma la de los productos energéticos (-97,61%), sector automovil (-24,18%); mientras
que por el contrario las mayores subas fueron en: otras mercancias (+85,79%) y en alimentacion, bebidas y tabaco
(+61,84%).

Por otro lado, las compras sectoriales que hizo Euskadi al Uruguay (importaciones vascas) en los Ultimos afios estan
reflejadas en el siguiente cuadro:

Tabla 11: Importaciones Euskadi - Uruguay (en miles de euros)

TOTAL
SECTOR SECTOR 2015 2016 2017 2018 2019

TOTAL ANO 13.654,88 4.041,38 3.210,38 3.621,21 2.215,81 566,10
ALIMENTACION, BEBIDAS Y 167,61 167,61

TABACO

PRODUCTOS ENERGETICOS

MATERIAS PRIMAS 10.388,65 3.536,88 1.229,29 3.349,91 1.968,07 304,51
SEMIMANUFACTURAS 2.514,59 267,31 1.953,39 0,41 125,48 168,00
BIENES DE EQUIPO 505,39 45,89 27,26 269,68 120,48 42,09
SECTOR AUTOMOVIL

BIENES DE CONSUMO 0,40 0,40

DURADERO

MANUFACTURAS DE 72,10 19,54 0,47 1,15 50,93
CONSUMO

OTRAS MERCANCIAS 6,14 4,14 0,44 0,35 0,64 0,57

Fuente: Datacomex

Tabla 12: Principales productos importados por Euskadi (2019)

Valores en miles de
SECTOR %
Euros

38 Productos quimicos diversos 161 29%
74 Cobre y sus manufacturas 157 28%
47 Pastas de madera 98 17%
96 Manufacturas diversas 50 9%
85 Maquinas y aparatos eléctricos 38 7%
26 Minerales, escorias y cenizas 29 5%
72 Fundicién hierro y acero 12 2%
76 Aluminio y sus manufacturas 7 1%
44 Madera y sus manufacturas 6 1%
84 Reactores nucleares 4 1%
TOTAL IMPORTACIONES EUSKADI — URUGUAY 564 100%

Fuente: Eustat

En conclusion, a pesar de la disminucion del volumen comercializado entre ambos estados, el saldo es ampliamente
favorable para Euskadi no obstante no ser un actor de peso en el comercio internacional uruguayo.

Por ultimo, comentar el peso relativo que tienen las exportaciones vascas, dentro del total espafiol hacia Uruguay durante
el periodo 2016-2019.
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Tabla 13: Peso relativo de las exportaciones vascas

SECTOR 2016 2017 2019

1- ALIMENTACION, BEBIDAS Y TABACO 1,10% 0,93% 1,68% 1,07% 0,60%
2- PRODUCTOS ENERGETICOS 2,79% 11,06% 0,10% 0,10% 0,34%
3- MATERIAS PRIMAS 3,22% 0,52% 0,53% 10,48% 1,53%
4- SEMIMANUFACTURAS 2,29% 1,81% 2,98% 2,41% 1,92%
5- BIENES DE EQUIPO 9,91% 5,92% 13,65% 11,64% 15,75%
6- SECTOR AUTOMOVIL 2,63% 3,02% 1,87% 3,61% 1,84%
7- BIENES DE CONSUMO DURADERO 6,63% 9,99% 5,23% 4,26% 7,93%
8- MANUFACTURAS DE CONSUMO 1,93% 2,03% 1,57% 2,15% 1,99%
9- OTRAS MERCANCIAS 0,88% 0,51% 0,55% 0,11% 1,79%

Fuente: Datacomex

De este Ultimo cuadro, podemos observar como a lo largo de los Ultimos afios se ha incrementado la participacion vasca
sobre el total espafiol, de forma constante, habiéndose aumentado el total casi en un 45% para el periodo analizado. Sin
embargo, la misma es netamente inferior al peso de Euskadi en las exportaciones espafiolas totales, habiendo por tanto
margen para la mejora. El sector de bienes de equipo (con casi 10%), seguido de los Bienes de Consumo Duradero (6,63%)
son los Unicos que se encuentran por encima de la media del periodo.

6.2. Inversiones bilaterales

Hasta el momento Uruguay no ha sido un mercado demasiado atractivo para las empresas vascas, presuponemos que
seguramente el tamafio pequefio de su mercado y el desconocimiento del mismo han influido para que haya muy pocas
empresas instaladas.

Las Unicas implantaciones que se conocen son de tipo comercial, en los sectores eléctrico, ferroviario, equipamiento
industrial y financiero; no conociéndose inversiones de empresas uruguayas en Euskadi.
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~ 7. PRINCIPALES SECTORES

7.1. Contribucion al PIB

El crecimiento registrado por la economia uruguaya durante la Ultima década se sustentd en una politica econdmica
ortodoxa, el desacople de la region, nuevos incentivos tributarios, la promocion de zonas francas, la diversificacion de su
economia, el aumento de la inversién publica en ciencia y tecnologia, y la trazabilidad implementada en el sector
ganadero.

Analizando los sectores y su influencia en el PIB durante este ultimo ciclo, se observa que:

e el sector comunicaciones registré un crecimiento en su produccion, con aumentos en el empleo y en la
productividad muy por encima de la media de la economia;

e |os sectores de silvicultura y extraccion de madera, finanzas y seguros, y alimentos, bebidas y tabaco aumentan
su productividad, su participacion en el PIBy el empleo (aunque este Ultimo de forma muy moderada);

e laindustriay productos de la madera (incluida la fabricacion de muebles) registra un crecimiento en su PIB, con
aumento de productividad y destruccién de empleo;

e el sector primario y los servicios de saneamiento y domésticos aumentan marginalmente su producto, mientras
que su productividad crece por encima de la media de la economia;

e el sector minas y canteras y el comercio aumentan su PIB y los niveles de empleo, sin incrementos en la
productividad,;

e |ossectores pesca, textiles y minerales no metalicos disminuyen su produccion, empleo y productividad de forma
pronunciada.

A continuacién podemos observar la distribucion actual del PIB de Uruguay por sectores, y su componente en la demanda
agregada en el Ultimo afio:

Gréfico 11: Distribucién del PIB por sectores (2019) - Fuente: Uruguay XXI

Silvicultura 0%
Ganaderia 4%

Otros ")‘;1;—/\

Suministro de electricidad, gas y agua 2%

Transporte, almacenamiento y comunicaciones 5%

_Otros servicios 42%

Construccion 10%

Industrias manufactureras 12%

7.2. Volumenes de mercado

El mercado es pequefio, debido al tamafio de su poblacidn (3,5 millones de habitantes). A pesar de lo reducido del
mercado local, goza de ventajas legales, logisticas y de transportes que le permiten actuar como puerta de entrada y
plataforma logistica regional. Asi, si bien Uruguay soélo tiene aproximadamente un 2,5% PIB del total de MERCOSUR, el
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puerto de Montevideo se ha constituido como el “hub del Cono Sur”, de tal forma que una proporcion superior al 55%
de las mercancias que recibe son para distribucion a otros mercados regionales (Argentina y Paraguay). El Unico centro
econdmico de consumo y distribucién es la capital, Montevideo, con aproximadamente 1,3 millones de habitantes. Otro
centro relativamente importante, pero solo en época del verano austral (diciembre a febrero) es Punta del Este, pero con
una afluencia limitada durante el resto del afio.

7.3. Oportunidades de negocio

El pais ha mantenido a lo largo de la Ultima década politicas de estado comprometiendo alrededor de 10.760 millones de
euros (el 66% con fondos publicos), especialmente entre 2015 y 2019, para la mejora de las infraestructuras, energia y
vivienda. El objetivo “es convertir al pais en polo logistico de la zona”, generando empleo y manteniendo el crecimiento
sostenido de su economia que lleva una trayectoria positiva durante los Ultimos 17 afios, ofreciendo ademas
oportunidades de negocios en construccién, industria audiovisual, ingenieria e infraestructuras, medio ambiente y
tratamiento de aguas.

En 2014 se aprobd el “Programa de Inversiones para el periodo 2015-2019”, el cual sufrié retrasos considerables debido
principalmente a la falta de financiacion. Aun asi, el programa continta adelante por lo que la planificacion prevista por
el gobierno establecié un cronograma de inversiones extendido hasta el afio 2022. Mas adelante, enumeramos los
proyectos contemplados en dicho plan.

En este programa hubo avances en los sectores de energia, vialidad, infraestructura social y en el de agua y saneamientos.
Se espera también que algunos de estos proyectos se canalicen mediante el régimen de PPP (participaciones publicas
privadas) en sectores como los de infraestructura social, ferroviario y puertos.

Adicional a lo mencionado anteriormente, otros sectores y subsectores con oportunidades de inversién y negocios son
los de:

e  AGRONEGOCIOS: sector innovador y en continua mejora, posicionado como uno de los grandes dinamizadores
de la economia uruguaya.

e Agro alimentos: producir alimentos confiables ha llevado al pais a la vanguardia mundial en el desarrollo de
sistemas de trazabilidad y georeferenciacion avanzados, garantizando el origen y la seguridad de los alimentos.
Su base se sustenta en los productos cérnicos y lacteos.

e  Forestal — Madera: Sus condiciones naturales favorables aseguran muy buenos niveles de competitividad a nivel
internacional, por lo que el pais ha captado importantes inversiones extranjeras, lo que ha dinamizado al sector
duplicando su valor en cinco afios.

e INFRAESTRUCTURA y LOGISTICA: Ver cuadro posterior con el detalle de obras. Se apuesta por la diversificacion
energética (98% de energia eléctrica se genera a partir de fuentes renovables). Las oportunidades estan en:
transmision y distribucion de energia, incorporacion de energias renovables en el transporte (publico y privado)
y eficiencia energética. A nivel logistico, la posicién de “Hub” del cono sur es un incentivo para la instalacion de
centros de distribucion regionales con los cuales mejorar considerablemente los tiempos de entrega.
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Tabla 14: Programa de Inversiones (2015 - 2019)

Monto (en
=i miles de USD) R
Red de transmision
) electrica, planta
Energia 4230 regasificadora.
generacion solar,
edlica y biomasa
Reconstruccion,
- rehabditacion y puesta
Vialidad 2,360 a punio de rutas
nacionales
Centros educativos,
de asistencia familiar,
Infraesiructura 1.E70 carceles,
Sacial E infraestructura
hespitalaria, y
polideportivos.
Vivienda 1.320 Viviendas sociales
L Red de
Comunicaciones 750 COMLNICICHNES
Red de saneamiento,
Aguay 250 agua potable,
Saneamiento tratamiento de aguas
residuales
Muslles, dragados,
Puertos 550 terminales portuarias
. Vias y material
Femoviario 380 rodante
Fondo de Desamolle
Ciiroes 330 del Interior,
cemenieras, otros
TOTAL 12.370

Fuente: Uruguay XXI

Las infraestructuras son el principal sector en desarrollo en el pais, con un volumen importante de inversiones publicas
basadas en el esquema de participaciones publico-privado (PPP). Los subsectores mas importantes serian el de las
energias renovables (sobre todo en plantas pequefias para el sector privado, y en componentes), desarrollo de carreteras
y de lainfraestructura de ferrocarril en el pais. Cabe destacar la inversion de USD 4.000 M de una nueva planta de celulosa,
con empresas multinacionales ya presentes en Uruguay.

SERVICIOS GLOBALES: es el destino mas confiable para Centros Internacionales de Servicios Globales en América Latina.
Cada afio, las empresas globales establecen centros regionales que combinan plataformas o actividades de: centros
regionales de distribucion, centros corporativos regionales, centros de servicios compartidos, centros comerciales o de
compras, centros de desarrollo de Tl, centros de | + D y proyectos de fabricacién avanzada. También es un destino elegido
para los centros subcontratados centrados en tareas de alto valor: centros BPO y KPO. Es asi que los servicios de
deslocalizacion representan el 18% del total de las exportaciones uruguayas. Las operaciones se centran en paises
latinoamericanos de habla hispana, Brasil, América o globalmente.

CIENCIA y FARMA: larga tradicion en la industria farmacéutica con RRHH altamente especializados y a costos

competitivos. Gran apoyo gubernamental junto con un ecosistema sinérgico de instituciones de investigacion, donde la
mayor parte estan concentradas en la capital (Montevideo) en el llamado “eje de la innovacion”. Esta industria se
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encuentra en pleno crecimiento desde 2004. Los medicamentos acondicionados para la venta por menor, las vacunas,
los antisueros y las preparaciones y articulos farmacéuticos son los principales productos exportados.

INDUSTRIAS CREATIVAS: dentro de este apartado podemos enumerar:

e Artes Audiovisuales;

e Diseflo de Mobiliario;

e Tecnologias de la Informacién (TI): es el principal exportador per cdpita de América Latina, con reconocida
calidad y talento de sus recursos humanos para adaptarse a las nuevas tecnologias y con una alta especializacion
en sectores verticales como banca/finanzas, agricultura, seguridad, entre otros.

e Arquitectura e Ingenieria: importante potencial como proveedor de servicios de arquitectura de alta calidad a
costos competitivos y con unos RRHH altamente capacitados.

e Diseflo de Moda: la joven industria de la moda es reconocida por su innovacion, modernismo y sofisticacion.

e  Musica;

e Industria Editorial: tiene una larga tradicién tanto a nivel literario como de su prensa. Es el pais de la region
donde mas se lee y el que cuenta con la mayor produccion de libros por habitante de América Latina. La industria
logrd posicionar autores en la escena regional e internacional, que se distinguen por la originalidad y singularidad
de sus producciones. En los ultimos afios el mercado uruguayo registrd un notorio dinamismo en el segmento
de literatura infantil y juvenil, que paso a representar el 20% de las ventas de libros uruguayos y a considerarse
el nuevo boom de la literatura nacional.

e  Elturismo, es otro sector muy importante ya que recibe mas de 4 millones de turistas al afio y son de alto poder
adquisitivo ademas de un buen porcentaje con segunda residencia, lo que ofrece oportunidades en el sector
construccion.

Por su parte, el interés por las energias renovables se centra, sobre todo, en dos: edlica y térmica (desde 2014, hospitales,
hoteles y clubes deportivos de nueva creacion tienen que llevar una cubierta de placas solares para uso de agua caliente).
Otro proyecto de interés esta relacionado con la potabilizaciéon de agua en Aguas Corrientes y Laguna del Sauce, en la
que Obras Sanitarias del Estado (OSE) invertird 63 millones de euros. Existe ademas el proyecto de movilidad sostenida
(Proyecto Moves) por el cual se busca generar un parque automotor eléctrico (principalmente de buses, taxis y en menor
medida de camiones y automoviles particulares) debido al excedente de energia eléctrica proveniente de fuentes
renovables que cuenta actualmente el pais. Este proyecto posee financiamiento de organismos internacionales y
subsidios que otorga el propio Estado a quienes adquieren este tipo de unidades.

En resumen, hay oportunidades para las empresas en los siguientes sectores: agroindustria (procesamiento de productos
agricolas), inmobiliario (al calor de las nuevas construcciones de viviendas), venta de maquinaria de segunda mano,
industria editorial, negocios relacionados con las mascotas y servicios de valor afiadido (clinica veterinaria), autolavados
(el parque automovilistico es de 2.170.000 vehiculos sobre una poblacion de 3,5 millones) e industria frigorifica
(mataderos).

Finalmente, procederemos a comentar brevemente los productos con mayor potencial de exportacién hacia Uruguay,
segin TRADEMAP. Estos son: Vehiculos motorizados, Aparatos para la transmision/recepcion de voz, imagenes, otros
datos, y Medicamentos para usos terapéuticos/profilacticos, dosificados. El item de los Vehiculos motorizados presenta
la mayor diferencia entre las exportaciones potenciales y actuales, lo que implica que se pueden realizar exportaciones
adicionales por un valor de USD 252.6 M. Los insecticidas, raticidas y herbicidas estan en el cuarto puesto y son el sector
que mayores posibilidades tiene de ampliar sus ventas en Uruguay, ya que solo se estd aprovechando un 34% del
potencial mercado, lo que representa una oportunidad por USD 171 M. Los grupos electrogenos de energia edlica cierran
el listado de productos con potencial en el mercado uruguayo.

INFORME PAIS: URUGUAY



BasqueTrade oo .
& Invgstment SP”

TALDEA
Agencia Vasca de Internacionalizacion
Nazioartekntzeko Euskal Agentzia

JAURLARITIA

BASQUE GOVERNMENT

Griafico 12: Productos con mayor potencial hacia Uruguay —

Vehiculos motorizades, nes

lacticos, por menocr

a4 rirciogieos dr snerg

ara usos Insecticidas, raticidas, herbicidas y similares, para la venta al

Productes con potencial
hacia Uruguay

Leyenda

B Patencial de exportacian
l] Patencial realizsdo

Vahiculos de motor y partes
Equipe elecionics
Componenies famacedticos
Proddactns quimices
Magirara

ITC Export Potential Map
exportpotentialintracen.org
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~ 8. RELACIONES INTERNACIONALES

8.1. Membresias internacionales

La politica exterior de Uruguay estd orientada a establecer relaciones estratégicas con socios claves y a mantener vinculos
de amistad y cooperacién con todos los paises a través de la red de representaciones diplomaticas, oficinas consulares y
misiones ante Organismos Internacionales. Su politica exterior estd cimentada en la defensa de los derechos humanos,
el derecho internacional, el respeto a la integridad territorial y el apoyo al multilateralismo.

En cuanto a la integracién regional, Uruguay tiene gran interés por el Mercado Comun del Sur (MERCOSUR), siendo junto
con Argentina, Brasil y Paraguay, los paises fundadores del bloque y signatarios del Tratado de Asuncion en 1991.
Asimismo, es miembro fundador de la Asociacién Latinoamericana de Integracién (ALADI), cuya sede se localiza en
Montevideo.

También es miembro fundador de la Unién de Naciones Suramericanas (UNASUR), creada en mayo de 2008. También
cuenta con el estatus de Estado observador de la Alianza del Pacifico desde agosto de 2012 y del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA) desde marzo de 2013. A nivel multilateral, participa de forma activa en la Organizacién de las
Naciones Unidas (ONU) y ocup6 un sitio como miembro no permanente del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
para el periodo del 2016-2017.

De acuerdo con el “Plan Estratégico 2015-2020: Bases para la Politica Exterior del Uruguay”, algunas de las prioridades
en materia internacional son:

e El funcionamiento del Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) acorde a los objetivos del Tratado de Asuncién y
promover la integracion del bloque al comercio internacional;

e Maximizar la presencia internacional actual, ademas de identificar y definir oportunidades de insercién
internacional acorde a la dindamica del contexto internacional;

e Desarrollar las relaciones econdmicas bilaterales, a través de la promocion de exportaciones y atraccion de
inversiones, utilizando la Plataforma de Inteligencia Comercial (PNIC) y aprovechando los insumos del Instituto
Uruguay XXI, mediante la coordinacidn entre los distintos Ministerios y Agencias vinculadas a dicho objetivo;

e Aumentar el prestigio del pais a través de la promocion de su produccion exportadora y la confianza que ofrece
el marco de previsibilidad juridica y seguridad en materia de inversién;

e  Fortalecimiento de la politica migratoria en tres dreas: uruguayos que residen en el exterior (vinculacion);
uruguayos que deciden retornar; y extranjeros que eligen vivir en Uruguay;

e Perfeccionar el disefio de una nueva politica en materia de refugio y migracién;

e Fortalecer la dimensién politica de la cooperacion internacional y la promocion de las actividades culturales
como herramienta de la politica exterior;

e  Contribuir a la mejora de la educacion y la promocion del conocimiento cientifico y tecnoldgico a través de
intercambios técnicos.

En definitiva, es un pais reconocido en toda el drea latinoamericana por su seriedad y su seguridad juridica, lo que le
permite a veces tener una participacion mas protagonista de lo que su tamafio le concederia en actividades e instituciones
regionales. Prueba de lo anterior es que Montevideo sea la sede de la Secretaria y del Parlamento del Mercosur, asi como
sede de la Secretaria de la ALADI; ademds de contar con representantes de las tres instituciones financieras del
subcontinente, como lo son el Banco Mundial, el BID (Banco Interamericano de Desarrollo) y CAF (Banco de Desarrollo
de América Latina).
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8.2. Acuerdos comerciales

En el ambito de la politica Grafico 13: Membresias internacionales - Fuente: Uruguay XXI
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También se debe mencionar el proceso de actualizacion del Tratado de Libre Comercio México — Uruguay, dado el interés
del pais sudamericano por ampliar la venta de productos lacteos (leche en polvo) y carnicos (carne ovina con hueso),
ademas de haber captado el interés del Reino Unido, en vista de su salida del bloque europeo, para negociar un tratado
comercial igualmente con el MERCOSUR. Conjugando el Mercosur y el tratado de libre comercio con México, Uruguay
accede libre de aranceles a un mercado de 400 millones de personas, que acumula el 76% del PIB de Latinoamérica y
representa un flujo de comercio exterior de casi el 80% del total de América Latina.

Vale la pena mencionar como dato significativo al 2019, la firma del acuerdo de Asociacidn Estratégica entre el Mercosur
y la Unién Europea (UE). Para Uruguay, la UE es un socio comercial fundamental. No solo fue el segundo destino de
exportacion en 2019, sino que también constituye uno de los principales origenes de Inversion Extranjera Directa (IED).
En el mismo afio, el Mercosur cerré un acuerdo comercial con la zona del EFTA (Asociacién Europea de Libre Comercio).
De esta forma, con ambos acuerdos el Mercosur se asegurd el acceso preferencial a practicamente la totalidad del
continente europeo, logrando una importante reduccién y eliminacién de aranceles para bienes agricolas vy
agroindustriales.

Paralelamente el Mercosur avanzd también en las negociaciones con otros paises como Corea del Sur, Canaday Singapur,

de cara a lograr acuerdos comerciales con mercados que representan un alto potencial comercial tanto para el bloque
como para Uruguay.
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- 9. RIESGOS PLURALES

Uruguay cuenta con calificacion crediticia de grado inversor por parte de las cinco calificadoras internacionales que
evallan el riesgo de crédito soberano. Tres de estas agencias (Standard & Poor’s, Moody’s, Rating and Investment
Information) ubican actualmente a Uruguay un escalén por encima dentro de la escala de grado de inversion (“BBB”/
"Baa2”).

Tabla 18: Calificacion crediticia

MONEDA ULTIMA ACTUALIZACION
AGENCIA MONEDA LOCAL/ LARGO PLAZO PERSPECTIVA
EXTRANJERA DE LA CALIFICACION

DBRS BBB (low) BBB (low) Estable 1/1/2019
FitchRatings BBB- BBB- Negativa 1/6/2019
Moody’s Baa2 Baa2 Estable 1/8/2019
R&I BBB - Estable 1/1/2019
S&P BBB A-2 Estable 1/5/2019

En enero del 2019, “Rating and Investment Information” ratificd la calificacion de la deuda soberana en moneda
extranjera en “BBB” con perspectiva estable. La agencia calificadora Moody’s ha mantenido su calificacién en Baa2
(equivalente a BBB) con perspectiva estable desde julio 2017. El 7 de mayo de 2019 Standard & Poor’s ratificé la
calificacion crediticia en “BBB” con perspectiva estable. Por otro lado, las agencias Fitch Ratings y DBRS sitlan a Uruguay
en el primer escalén de grado de inversién. Fue asi que en enero de 2019 DBRS ratifico la calificacién de la deuda soberana
en moneda extranjera en “BBB (low)” (equivalente a BBB-) con perspectiva estable. Por su parte, en junio de 2019 Fitch
Ratings ratificd la calificacion en moneda extranjera en “BBB-", con perspectiva negativa.

Asimismo, y como consecuencia del nivel de actividad econdmico que registra el pais, (proxima instalacion de la segunda
planta de celulosa de la empresa UPM), la calificadora de riesgo financiero japonesa R&I, mantuvo el grado inversor en
BBB a la vez que incrementd su perspectiva de estable a positiva.

Gréfico 14: Evolucién Crediticia (2005-2019)
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Fuente: Fuente: Uruguay XXI

Por otra parte, y segin la Compagnie Francaise d'Assurance pour le Commerce Extérieur (Coface), este es el perfil
crediticio que le otorga a Uruguay actualmente.
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Tabla 15: Valoracion de COFACE

CLIMA DE
PAIS RIESGO PAIS NEGOCIOS OBSERVACIONES
A4 A3

Fortalezas:
e  Abundantes recursos agricolas y forestales
e  Homogeneidad social y estabilidad politica.

e  Politica de reforma activa (entorno empresarial, finanzas publicas,
cobertura de la seguridad social)

e  Entorno empresarial favorable
e Inversidn extranjera directa sustancial

e  Miembro del Mercosur, prefirié las relaciones comerciales con la
UE y los EE.UU.

Debilidades:

e  Economia vulnerable a los precios de los productos basicos (soja,
carne de res, productos lacteos)

URUGUAY

® Depende de las condiciones econdmicas de Argentina, Brasil y
China.

e Infraestructura de transporte inadecuada
e  Competitividad reducida debido a la alta inflacion

e  Deuda publica (mitigada por un vencimiento mas largo y cada vez
menos en doélares)

En cuanto al tema del riesgo pais, el mismo era hasta antes de desatarse la crisis de la covid19, uno de los mas bajos de
la regidn (160 puntos basicos a inicios del 2020). Este aumento del riesgo pais se dio por una baja en el precio de los
bonos uruguayos y un aumento en los precios de los treasuries (bonos estadounidenses, considerados de referencia). En
lo que va del afio el riesgo pafs aumenté en 174 puntos basicos. Es asi que se alcanzo las 401 unidades, el nivel mas alto
desde el 15 de mayo de 2009, en la crisis financiera global.
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- 10. CONCLUSION

Uruguay ofrece estabilidad juridica, politica y social (practicamente Unicas) en la regién, con una solidez macroecondmica,
prueba de ello son los mas de 15 afios de crecimiento ininterrumpidos a una tasa promedio del 4% lo que constituye el
mayor ciclo positivo del pais, y con indicadores de los mejores a nivel regional. Ademas, es puerta de acceso al Mercado
Comun del Sur (Mercosur) lo cual habilita a comercializar en un mercado de casi de 300 millones de personas, los cuales

representan al 56% del PIB latinoamericano.

Tiene como principales productos de exportacion a la carne bovina, la soja, las maderas y derivados, los lacteos y el arroz,
siendo sus mejores socios comerciales China, la UE, Brasil, EE.UU. y Argentina. En cuanto a sus importaciones, las mismas
se vinculan a petréleo y sus derivados, automoviles, y aparatos eléctricos. Es asi, como su matriz productiva estd basada
en el comercio, servicios bancarios y financieros y en una industria la cual estd focalizada principalmente para atender

los temas vinculados a la agricultura y ganaderia.

Grafico 15: Beneficios a la IED - Fuente: Uruguay XXI
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Sus principales sectores econdémicos son:

Respecto las inversiones extranjeras, estas han
alcanzado niveles récord, lo que le ha permitido
al pais posicionarse entre los principales
receptores de IED en términos del PIB, en
América del Sur. Para ello se garantiza un trato
igualitario para los inversores y una operativa
exenta de restricciones para la actividad
empresarial, tanto en materia de movilidad de
capitales y dividendos, como en lo relativo a la
compray venta de moneda extranjera. Un claro
ejemplo en este sentido es la renovacion de una
linea férrea clave, con una inversiéon superior a
USD 800 M. Ese proyecto de infraestructura
forma parte del emprendimiento de la forestal
finlandesa UPM, que durante 2020 comenzara
a construir su segunda planta de celulosa en el
pais, con una inversion que supera los USD
3.000 M (la mayor en la historia del pafs).

e Agroindustrial: Agricultura (soja, arroz, maderas); Ganaderia (bovinos, ovinos, industrias frigorifica y lactea),
e Industrias: Quimica (275 empresas / 5.529 empleos/ exportaciones por USD 200 M); Plasticos (aporté el 9,3%

del producto bruto del sector industrial y el 1,2% del PIB total)

e Energias: lider en el desarrollo de las energias renovables (edlico fundamentalmente) alcanzando un 98% de la

generacion.

e TICs y SOFTWARE: sector de crecimiento sostenido en los ultimos afios. Sus actividades se encuadran dentro del
sector terciario (Servicios) y se clasifican en: Desarrollo de Software, Consultoria y Servicios TIC, y por Ultimo Servicios

de Internet y Transmisién de datos.

En cuanto a las oportunidades de negocios, en este aspecto podemos destacar a las infraestructuras, siendo los
subsectores mas importantes el de las energias renovables (sobre todo en plantas pequefias para el sector privado, y en
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componentes), el desarrollo de carreteras y el de la infraestructura en ferrocarril. Otros sectores importantes en los
proximos aflos seran el sector agro-ganadero, en donde se destacan los lacteos y carnicos, junto con el sector forestal; y
el sector de las TIC’s. El turismo es muy importante ya que recibe mas de 4 millones de turistas al aflo, ademas de que un
buen porcentaje de ellos lo haga bajo una segunda residencia, lo que ofrece oportunidades en el sector de la
construccion. En definitiva, existen oportunidades para pymes en: agroindustria (procesamiento de productos agricolas),
inmobiliario (construcciones de viviendas), venta de maquinaria de segunda mano, industria editorial, negocios
relacionados con las mascotas y servicios de valor afiadido (clinica veterinaria), o industria frigorifica (mataderos).
Ademas, persiste el interés por las energias renovables, sobre todo en edlica (desde 2014, hospitales, hoteles y clubes
deportivos de nuevos tienen que llevar una cubierta de placas solares para uso de agua caliente). Otros proyectos de
interés estan relacionados con la potabilizacion de agua y la movilidad eléctrica sustentable (Proyecto Moves) debido al
excedente de energia que dispone el pais actualmente.

Respecto a la COVID-19 el Gobierno de Uruguay ha realizado una exhortacion a no abandonar los hogares sin una
necesidad especifica, adaptando una estrategia de distanciamiento social para limitar la propagacion del virus. La
declaracion de la emergencia sanitaria (13 de marzo), una semana después de asumir el nuevo gobierno, cambioé todos
los planes. Transcurridos los primeros 100 dias, Uruguay es el pais de América que mejor hizo frente a la pandemia: menor
tasa de mortalidad, crecimiento lento y sub exponencial de los casos, una tasa decreciente de tests positivos, permitio
que logre controlar los focos problematicos de contagio. La reanudacion de las actividades de la construccion (13 de abril)
y el anuncio de la vuelta a clases en la mayoria de las escuelas rurales (22 de abril) fueron el puntapié de la nueva
normalidad. Asimismo, las oficinas del Estado retomaron sus funciones con protocolos consensuados con técnicos y
funcionarios a partir de principios de mayo.

En plano econdmico, el impacto de la pandemia comenzo a hacer estragos desde principios de marzo con una caida de
las exportaciones del 18,7% del sector alimentario uruguayo a China (principal socio comercial). Sin embargo, desde el
gobierno se estima que lo peor para la economia ya paso, inclusive notan algun tibio atisbo de recuperacién. Para esto
se basan en el analisis de ciertos indicadores (ventas de combustibles y consumo de energia eléctrica) los cuales han
comenzado a repuntar. Lo mas acuciante para el Ejecutivo es la situacion del empleo, en particular aquel referido al sector
de comercio y servicios. Asimismo, se busca aprovechar la imagen de estabilidad que se consolido gracias a la buena
gestion de la pandemia para atraer inversores y captar fondos del exterior. De hecho, en las Ultimas semanas de junio, se
comenzd con el proceso para una nueva emision de bonos en el exterior.

Gréfico 16: Factores clave para instalarse en Uruguay - Fuente: Uruguay XXI
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En definitiva, Uruguay apuesta a continuar sosteniendo una planificacion perdurable a lo largo del tiempo, haciendo
hincapié en la diversificacién productiva, la cual va asociada intrinsecamente al uso y creacion de tecnologia que dinamice
la economia y mejore la situacion social de sus habitantes. Por dicha razon, el gobierno uruguayo (independientemente
del signo politico gobernante) ha impulsado el desarrollo de cooperativas, asociaciones y pequefios emprendimientos,
actuando como ente regulador y promovedor de acciones que potencien a la industria local.

Paralelamente implementdé politicas de estado en varios sectores y para diferentes actores econdmicos con el fin de
lograr una especializacion en determinados dmbitos econdmicos y tecnoldgicos que son vitales para los desafios del siglo
XXI. Por su parte en el plano internacional, desea perfeccionar y mejorar la integracion regional que permita una
independencia financiera integrando mercados mas fuertes a nivel mundial.
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