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~ 1. INTRODUCCION

El 2020 esta siendo un afio complejo para el Reino Unido. Con la victoria del partido conservador de Boris
Johnson en las elecciones generales de diciembre de 2019, se despejo el camino para que el Brexit pudiese
ser llevado a cabo.

El proceso de salida del Reino Unido de la Unidn Europea comenzd con el referéndum de 2016y, tras afios de
negociaciones entre las distintas partes, cambios de gobierno dentro de Reino Unido y una gran incertidumbre
gue ha afectado tanto a la politica como a la economia, el pasado 31 de enero el Brexit se hizo una realidad y
Reino Unido dejo de ser un estado miembro de la Unién Europea.

Sin embargo, el proceso no acabo ahi. Esta fecha soélo supuso el principio del fin ya que el Reino Unido entro
en un periodo de transicion que finalizard el 31 de diciembre de 2020. Durante este periodo, Johnson debe
ponerse de acuerdo con Europa para determinar las futuras relaciones que existiran entre los actuales 27
pafses miembros de la UE y Reino Unido.

Como se explicard mas adelante, los lideres de ambas partes se han reunido para negociar el futuro acuerdo
9 veces. Sin embargo, hasta el momento, las negociaciones no han sido muy fructiferas. Reino Unido tenia
hasta finales de junio para pedir una prérroga del periodo de transicion a la Unién Europea. No obstante,
anuncié que optaba por cefiirse al calendario establecido y no prorrogar el periodo de transicion mas alla del
31 de diciembre.

Destacar ademas, que el mismo dia en el que la salida del Reino Unido de la UE se hacia efectiva, se
diagnosticaron en el pals los primeros casos de coronavirus. Desde entonces, los contagios de Covid-19 no han
hecho mds que aumentar lo cual ha generado innumerables consecuencias negativas tanto en la economia
como en la sociedad.

Finalmente, es importante mencionar que el foco de estudio de este informe es el Brexit. Sin embargo, es
inevitable considerar y analizar, siquiera superficialmente, algunas de las consecuencias de la Covid-19 ya que
tienen repercusiones tanto en los datos macroecondémicos de Reino Unido como en el proceso de salida del
pais de la Unién Europea.
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@ 2. DATOS MACROECONOMICOS

Los ultimos datos publicados por la Oficina Nacional de Estadisticas de Reino Unido (ONS por sus siglas en
inglés) sobre las cifras definitivas de la variacion anual del PIB mensualmente, muestran que durante el mes
de febrero, el PIB crecié un 0,1% respecto al mes anterior. Sin embargo, desde entonces ha caido
drasticamente, llegando a registrar cifras superiores al -20% durante el segundo semestre (PWC, 2020). Esto
se debid a que practicamente todas las dreas de la economia se vieron afectadas por la Covid-19,
especialmente la hosteleria, las ventas de automoviles y la fabricacién y construccion de vehiculos y viviendas.
Ademas, el comercio del Reino Unido con el resto del mundo también se vio gravemente afectado por la
pandemia con grandes caidas tanto en la importacién como en la exportacion de algunos productos.

El gobierno britanico publica mensualmente un documento que recoge las previsiones econdmicas realizadas
por distintas empresas e instituciones. Este documento prevé que el PIB britanico va a sufrir una caida anual

de un -11,0% (Gov, 2020).

Grafico 1: Variacion anual del PIB
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Respecto a la caida de -2,1 que se observa en el grafico 1, febrero resultd ser un mes de inflexion ya que,
aunque el PIB no se vio afectado en su conjunto, si se observaron algunos efectos negativos en ciertas
industrias como agencias de viajes y operadores turisticos porque el coronavirus ya habia afectado a otros
paises como China o Corea del Sur.

Grafico 2: Registro del PIB de los ultimos 10 afios.
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Aunque la informacion no se recoge en el grafico 2, durante los meses de verano, el PIB registrd un ligero
crecimiento ya que el gobierno britanico suavizo las restricciones impuestas para frenar los contagios de Covid-
19 (visible en el gréfico 3). En septiembre se registréd un crecimiento del 1,1%, siendo este el quinto mes
consecutivo en el que el PIB britdnico crecia (en agosto crecié un 2,1%, en julio un 6,4%, en junio un 9,1% y un
2,7% en mayo) aunque, como se puede observar, el crecimiento fue menor que en los meses anteriores. A
pesar de este crecimiento, la economia aln se mantiene un 8,2% por debajo del nivel registrado en febrero
de este mismo afio (ONS, 2020). Considerando los distintos sectores econdmicos, el sector servicios es el mas
afectado ya que registra un 8,8% menos que en febrero, seguido del de construccion (7,3% menos) y el de

produccion (5,6% menos).

Gréfico 3: Registro del PIB de Reino Unido desde septiembre de 2007 hasta septiembre de 2020
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El siguiente grafico muestra la evolucion del PIB durante el afio 2020. Las lineas horizontales marcan la media
trimestral del PIB. Como se puede observar, en el tercer trimestre (linea amarilla) de 2020, el producto interior
bruto crecid un 15,5% a medida que el gobierno atenud las restricciones derivadas de la pandemia.

Gréfico 4: Registro del PIB de Reino Unido trimestralmente en 2020
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A principios de este afio Reino Unido registrd una inflacién de 1,8% pero esta cifra fue disminuyendo desde
entonces hasta volver a aumentar a partir de junio. Este aumento fue en parte gracias a que en verano se
fueron aliviando las restricciones causadas por la pandemia de coronavirus. En el mes de agosto, la tasa de
inflacion volvid a desacelerarse bruscamente al 0,2% siendo esta la cifra mds baja desde diciembre de 2015.
Desde entonces, la tasa ha vuelto a crecer registrando de un 0,5% y en octubre un 0,7% (ONS, 2020).

Grafico 4: Tasa de inflacién del Reino Unido afio 2019-2020
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Fuente: Trading Economics

Los datos mads recientes disponibles sobre el indice de Produccién Industrial contintan con la tendencia
negativa de los ultimos afios. Debido a las restricciones gubernamentales para tratar de detener la
propagacion del virus, la produccién industrial en el Reino Unido disminuyd un 24% interanual en abril de
2020. Durante los ultimos meses, este indice ha mejorado; en junio se registré un -12,5%, en julio un -7,8%,
en agosto un -6,4% y en septiembre un -6,3%. Sin embargo, es el decimoctavo mes consecutivo en el que la
actividad industrial britanica cae.

Gréfico 7: indice de Produccién Industrial Interanual (%)
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Respecto a la evolucion de la relacion cambiaria entre el euro y la libra, puede observarse que, durante los
Ultimos meses, el tipo de cambio ha sido muy volatil. El 13 de diciembre de 2019 se registré un 0,8352
EUR/GBP coincidiendo con los resultados de las Ultimas elecciones generales. No obstante, la divisa se aprecié
a principios de 2020 y a mediados de diciembre se ha registrado un cambio de 0,91 libras por euro.
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Grafico 8: Tipo de cambio euro/libra
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El debilitamiento de la libra ha beneficiado durante meses al indice FTSE 100, ya que muchas empresas en el
indice de las compafiias mas grandes del Reino Unido obtienen la mayor parte de sus ganancias en el
extranjero. Sin embargo, el coronavirus ha tenido un gran impacto en estas empresas. Como se puede
observar en el grafico 9, el 31 de marzo, el FTSE 100 registro su peor trimestre desde 1987 ya que perdid el
24,8% de su valor en unas pocas semanas. A pesar de esta reciente caida, el indice se ha ido recuperado
ligeramente durante los Ultimos meses, aunque aun sigue lejos de los valores que registraba a principios de
afio.

Grafico 9: Evolucidn indice FTSE 100 durante el dltimo afio

Fuente: MarketWatch

La tasa de desempleo estd siendo también muy perjudicada por el coronavirus. El afio pasado Reino Unido
registraba un 3,7% de desempleo, pero esta cifra ha aumentado durante los Ultimos meses por la Covid-19 a
pesar de las medidas que el gobierno britanico ha tomado para tratar de reducir el nimero de despidos.

Una de estas medidas es el “Job Retention Scheme” introducido a principios de afio para tratar que los despidos
por la pandemia fueran los minimos posibles. Este esquema terminaba a finales de octubre, por ello, el
ministro de finanzas de Reino Unido, Rishi Sunak, anuncié un nuevo paquete de medidas aplicable a partir del
1 de noviembre. El nuevo “Job Retention Scheme” consiste en el que gobierno se hara cargo de parte de los
salarios de los empleados que trabajan menos de las horas habituales (The Guardian, 2020).

A pesar de estas ayudas, la tasa de desempleo de Reino Unido prevista de julio a septiembre de 2020 es de un
4,8%. Esta cifra supone un 0,9% mas que el afio anterior y un 0,7% mas que el trimestre anterior. Por otro
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lado, el documento del gobierno que recoge distintas previsiones muestra que en el cuarto trimestre habra
un desempleo de 6,4% (Gov, 2020).

Gréfico 10: Evolucidn de la tasa de empleo
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~ 3. EVOLUCION DEL COMERCIO EXTERIOR

En esta seccion se analizard la balanza comercial del Reino Unido. La balanza comercial mide la diferencia entre
las importaciones y exportaciones de un pais. El Reino Unido es uno de los principales paises del comercio
internacional. A nivel mundial, es el sexto importador y el décimo exportador de mercancias.

La balanza comercial del Reino Unido con el resto del mundo disminuyd en 19.300 millones de libras durante
febrero, marzoy abril. Durante estos meses, las exportaciones cayeron un 24,9% vy las importaciones un 15,7%.
Por otro lado, en los tres meses hasta septiembre, las exportaciones aumentaron un 6,9% mientras que las
importaciones aumentaron un 8%. Todos estos datos muestran el impacto negativo que estd teniendo la
pandemia de Covid-19 en el comercio.

Gréfico 11: Balanza comercial de bienes y servicios Reino Unido
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Los productos que Reino Unido tiende a exportar son principalmente vehiculos, productos médicos y
farmacéuticos, aviones, maquinaria, productos quimicos y manufacturados, alimentos y bebidas. En cuanto a
los servicios que exporta, destacan los financieros, telecomunicaciones, viajes, transporte y otros muchos
servicios empresariales. Los principales socios comerciales de Reino Unido son Estados Unidos, Alemania,
Paises Bajos, Francia, Irlanda, China, Italia, Suiza, Bélgica y Espafia. Generalmente, las importaciones de Reino
Unido son productos y servicios parecidos a los que exporta. Ademas, los paises miembros de la Union Europea
junto con Chinay Estados Unidos son sus principales proveedores.

Estd previsto que estos socios comerciales cambien ya que la salida del Reino Unido de la UE va a complicar el
existente acuerdo comercial que facilitaba el comercio sin ningln tipo de aranceles ni barreras comerciales
con los paises miembros de la UE. Ademas, todo apunta a que Japdn va a ganar terreno en el comercio con
Reino Unido ya que el pasado 11 de septiembre ambos paises firmaron un acuerdo comercial mediante el cual
el 99% del comercio entre ambos paises pasard a estar libre de aranceles. Este acuerdo estard vigente a partir
del 1 de enero de 2021, una vez haya concluido el periodo de transicion.

Como se explica mas adelante en este informe, durante el mes de marzo la Unién Europea y el Reino Unido
empezaron a negociar los acuerdos comerciales que definiran la futura relacién entre ambas partes. Sin
embargo, para saber con certeza como sera esa relacion futura habrad que esperar hasta concluyan las
negociaciones.
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4. EVOLUCION DE LAS NEGOCIACIONES

El 1 de febrero de 2020 comenzd una nueva etapa en la relacion entre el Reino Unido y la Union Europea ya
que el 31 de enero, tras casi tres afios de intensas negociaciones, se produjo el Brexit. Sin embargo, la salida
de Reino Unido de la Unidn Europea ha sido un proceso largo que aun no ha finalizado. Por ello, es importante
contextualizar este proceso y destacar las fechas importantes:

Durante el periodo de transicién que dio comienzo en febrero, no va a haber ningin cambio en las leyes ni en
la normativa, que se mantiene alineada con la de la Unién Europea.

Tanto Londres como Bruselas han expresado que, tras finalizar nueve rondas de negociaciones, los progresos
han sido limitados y, a un mes de que acabe el periodo de transicién, los lideres consideran que se ha llegado
a un momento critico. Barnier ha anunciado que aun siguen existiendo diferencias de opinion sustanciales.
Europa ha sido optimista durante todo el periodo y, aunque sigue decidida a construir una buena y ambiciosa
relaciéon con Reino Unido, lo ve dificil a escasas semanas de que termine el periodo. No obstante, ambas partes
contintan negociando.

Recientemente se debatieron propuestas controvertidas para cambiar la ley y garantizar que los bienes
puedan moverse con facilidad entre las cuatro naciones del Reino Unido tras el Brexit. Este proyecto de nueva
ley, publicado el 9 de septiembre, fue muy polémico ya que anulaba partes del Acuerdo de Retirada, que entré
en vigor el pasado 31 de enero.

El proyecto de ley de mercado interno tenia como objetivo crear unas reglas comunes que se aplicasen en el
Reino Unido en su conjunto reemplazando el papel que hasta ahora tenia la Unién Europea como arbitro final
de la mayoria de las politicas comerciales. Asi, se conseguiria mantener un mercado unido con unos mismos
estandares y reglas que se aplicarian en todo el territorio evitando que cada gobierno delegado pudiese
implantar las suyas propias garantizando que la comunidad internacional pudiese tener acceso al Reino Unido
en su conjunto.

Uno de los principales problemas de este proyecto de ley era como se podria aplicar en Irlanda del Norte
cuando comparte una frontera con la Republica de Irlanda (estado miembro de la Unidén Europea). Por ello,
finalmente, Reino Unido ha optado por retirar estas polémicas clausulas legales que violaban el acuerdo con
la UE.

Destacar que la pandemia mundial ha complicado el proceso de negociaciones, ya que no esta siendo facil
desplazarse entre paises. Por ello, parte de las negociaciones han tenido que avanzar por via telematica.

A continuacién, se analizan las fechas clave en el proceso de salida del Reino Unido de la Unién Europea.

4.1. FECHAS CLAVE EN EL PROCESO DE SALIDA

23 DE JUNIQ, 2016: Los ciudadanos de Reino Unido se someten a un referéndum. La pregunta a la que se
enfrentan es “iDeberia el Reino Unido seguir siendo miembro de la Unién Europea o abandonar la Unién
Europea?”. El resultado de este referéndum es 51,9% (“Leave”) y 48,1% (“Remain”). El entonces Primer
Ministro, David Cameron, que habia dirigido la campafia para permanecer en la Unidon Europea anuncia su
dimision.
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13 DE JULIO, 2016: Tras ganar las elecciones del partido conservador, Theresa May se convierte en la Primera
Ministra de Reino Unido.

27 DE JULIO, 2016: El excomisario de la UE y ministro de Asuntos Exteriores francés, Michel Barnier, es
nombrado negociador jefe de la UE para las negociaciones del Brexit.

29 DE MARZ0O, 2017: Theresa May envia una carta al presidente del Consejo Europeo, Donal Tusk solicitando
formalmente la salida de la UE, poniendo en marcha el proceso recogido en el articulo 50 del Tratado de la
UE.

18 DE ABRIL, 2017: May anuncia inesperadamente unas elecciones generales anticipadas en el Reino Unido
gue se celebran en junio de ese mismo afio.

8 DE JUNIO, 2017: Los conservadores pierden su mayoria en las elecciones generales. Theresa May se ve
obligada a apoyarse en el Partido Unionista Democratico de Irlanda del norte, DUP por sus siglas en inglés,
para mantenerse en el poder.

17 DE JULIO, 2017: Las negociaciones sobre el Brexit comienzan oficialmente entre los negociadores de la UE
y el Reino Unido.

22 DE SEPTIEMBRE, 2017: Theresa May detalla la postura del Brexit sobre ciertos puntos clave. Estos temas
importantes son, entre otros, un periodo de transicién, la frontera entre Irlanda del Norte y la Republica de
Irlanday la salida del mercado Unico europeo.

19 DE MARZO, 2018: Reino Unido y la Unidn Europea emiten declaraciones diciendo que han acordado ya
varios temas claves incluido el estatus de los ciudadanos europeos residentes en el Reino Unido.

14 DE NOVIEMBRE, 2018: Theresa May publica el acuerdo de retirada “withdrawal agreement”. Este acuerdo
se enfrenta a muchas criticas tanto de la oposicion como del propio partido de May.

15 DE ENEROQ, 2019: La Cdmara de los Comunes vota sobre el acuerdo de salida de la UE negociado por Theresa
May. La propuesta es rechazada por 432 votos en contra frente a 202 votos a favor. El lider de la oposicion
Jeremy Corbyn, presenta una mocién de censura contra la Primera Ministra.

16 DE ENERO, 2019: Theresa May obtiene la confianza del Parlamento, con 325 votos a favor y 306 en contra.
Inicia conversaciones con el resto de los grupos parlamentarios para consensuar una propuesta que logre el
respaldo de la mayoria de la CdAmara de los Comunes.

21 DE ENERQ, 2019: May presenta en el Parlamento su plan B, sin apenas modificaciones respecto a la
propuesta inicialmente presentada.

29 DE ENERO, 2019: Los parlamentarios rechazan nuevamente la propuesta de Theresa May.

12 DE MARZO, 2019: La Camara de los Comunes rechaza por segunda vez el acuerdo de salida de Theresa
May.

14 DE MARZ0, 2019: El Parlamento de Reino Unido acuerda solicitar a la UE una extensién del articulo 50 y
dias mas tarde, May escribe a Tusk solicitando formalmente esta extension.
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21 DE MARZO, 2019: La UE responde concediendo dos posibles prérrogas: hasta el 22 de mayo de 2019 o
hasta el 12 de abril de 2019, en funcién de si el Parlamento aprueba o no el acuerdo de salida negociado por
May.

11 DE ABRIL, 2019: la UE concede a Reino Unido una extension del Brexit flexible, hasta el 31 de octubre de
2019.

22 DE MAYOQ, 2019: Theresa May presenta nuevas propuestas con las que obtener la aprobacién del acuerdo
de salida.

7 DE JUNIQ, 2019: Dimision oficial de Theresa May.

23 DE JULIO, 2019: Boris Johnson derrota a su rival Jeremy Hunt por 92.153 votos a 46.656 y es elegido nuevo
Primer Ministro del Reino Unido. En el discurso posterior a su victoria hace hincapié en su lema, "do or die",
asegurando que el pais abandonara la UE el 31 de octubre con o sin acuerdo.

28 DE OCTUBRE, 2019: La UE accede a otorgar al Reino Unido una prérroga flexible del Brexit hasta el 31 de
enero de 2020, con el objetivo de que el Parlamento britdnico pueda convocar unas elecciones anticipadas en
diciembre.

12 DE DICIEMBRE, 2019: Se celebran las elecciones generales anticipadas en el Reino Unido, con el fin de
desbloquear la negociacién con la Unién Europea. Victoria abrumadora para el partido conservador. Boris
Johnson es reelegido como Primer Ministro.

31 DE ENERO, 2020: Reino Unido abandona la Unién Europea y entra en un periodo de transicion que tendr3,
en principio, una duracién de 11 meses.

1 DE FEBRERO, 2020: Comienza el periodo de transicion.

1 DE MARZOQ, 2020: Comienzo de las negociaciones sobre la relacion futura entre Reino Unido y los paises de
la Union Europea. Hasta ahora, lo negociado ha sido el acuerdo de salida.

2 — 5 DE MARZOQ, 2020: Primera ronda de negociaciones entre Reino Unido y la Unién Europea en Bruselas,
Bélgica.

30 DE MARZO, 2020: La UE manifiesta la posibilidad de extender el periodo de transicion.

15 DE ABRIL, 2020: Segunda ronda de negociaciones entre Reino Unido y la Union Europea celebrada de forma
telematica.

11- 15 DE MAYO, 2020: Tercera ronda de negociaciones entre Reino Unido y la Unién Europea celebrada de
manera telematica.

2- 5 DE JUNIO, 2020: Cuarta ronda de negociaciones entre Reino Unido y la Unidn Europea celebrada de
manera telematica.

12 DE JUNIQ, 2020: Michael Gove anuncia oficialmente que el Reino Unido rechaza extender el periodo de
transicion.
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29 DE JUNIO- 3 DE JULIO, 2020: Quinta ronda de negociaciones entre Reino Unido y la Unién Europea
celebrada en Bruselas, Bélgica.

20- 23 DE JULIO, 2020: Sexta ronda de negociaciones entre Reino Unido y la Unién Europea celebrada en
Londres.

18- 21 DE AGOSTO, 2020: Séptima ronda de negociaciones entre Reino Unido y la Unidon Europea celebrada
en Bruselas, Bélgica.

8- 10 DE SEPTIEMBRE, 2020: Octava ronda de negociaciones entre Reino Unido y la Unién Europea celebrada
en Londres. Se debate en sede parlamentaria el nuevo proyecto de ley de mercado interno britdnico publicado
el 9 de septiembre. Algunas de las cldusulas de esta nueva ley contravendrian algunos de los puntos acordados
en el acuerdo de salida de la UE.

25 DE SEPTIEMBRE, 2020: La UE es optimista y manifiesta que todavia ve posible llegar a un acuerdo comercial
con Reino Unido.

29 DE SEPTIEMBRE- 2 DE OCTUBRE, 2020: Novena ronda de negociaciones entre el Reino Unido y la Union
Europea celebrada en Bruselas, Bélgica.

16 DE OCTUBRE, 2020: Cumbre de la UE. Johnson suspende las negociaciones sobre relaciones futuras y dice
gue la UE no se estd tomando en serio las conversaciones y pide que haya un replanteamiento fundamental
por parte de la UE.

30 DE NOVIEMBRE, 2020: La UE anuncia que, probablemente, el documento del acuerdo no sera traducido a
los 24 idiomas oficiales antes de ratificarse ya que sino no daria tiempo.

6 DE DICIEMBRE, 2020: Las negociaciones del Brexit se reanudan en Bruselas después de que Johnson y Von
der Leyen, acordasen que aun es posible un acuerdo comercial y de seguridad.

8 DE DICIEMBRE, 2020: Reino Unido anuncia la retirada de las polémicas clausulas legales del proyecto de ley
de mercado interno que violaban el acuerdo con la UE.

9 DE DICIEMBRE, 2020: Reunién entre Ursula Von der leyen y Boris Johnson en Bruselas, Bélgica.

14 DE DICIEMBRE- 20 DE DICIEMBRE, 2020: Ultima sesién del Parlamento Europeo antes de fin de afio. La
votacion de ratificacion de un acuerdo comercial estd programada para esta semana.

31 DE DICIEMBRE, 2020: El periodo de transicion esta programado para finalizar en esta fecha.

Puede consultarse el timeline actualizado en la web https://basquetrade.spri.eus/es/brexit-hoy/
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5. §COMO PREPARARSE PARA EL BREXIT?

Como se ha explicado a lo largo del documento, la decision que tomo el Reino Unido de dejar de ser un estado
miembro de la Unién Europea va a poner fin, entre otras cosas, a la libre circulacion de personas, bienes y
servicios con el resto de paises miembros a partir del 31 de diciembre de 2020. Por ello, ambas partes estan
actualmente negociando como va a ser la relacion futura entre el pais y la UE.

A pesar de que las negociaciones no han avanzado como se esperaba y aun quedan muchos asuntos por
decidir, el hecho que de Reino Unido vaya a dejar de participar en las politicas de la UE traerd consigo,
inevitablemente, unos obstaculos y cambios en el comercio de bienes y servicios. Estos cambios se produciran
en ambas direcciones, es decir, desde el Reino Unido hacia la UE y viceversa. Por ello, es fundamental que
todas las empresas, las administraciones publicas y los ciudadanos se preparen para estos cambios y tomen
las decisiones y medidas necesarias antes del 31 de diciembre de 2020 a fin de minimizar las perturbaciones
en la mayor medida posible.

Los cambios que se recogen en esta seccion del documento abordan los problemas mds comunes a los que se
enfrentaran las empresas a partir del 1 de enero de 2021 y que estos cambios son independientes del
resultado final de las negociaciones. Es decir, van a producirse tanto si la Unién Europeay el Reino Unido llegan
a un acuerdo, como si no. No obstante, habria que mencionar que si, finalmente, las partes no llegan a un
acuerdo, estos cambios y perturbaciones serian mayores.

Para mas informacion sobre estos cambios, se recomienda leer la comunicacién de la Comisién Europea al
Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité econdémico y social Europeo y al Comité de las regiones: COM 2020
(324). Ademas, el gobierno britanico ha lanzado una campafia llamada “Keep Business Moving” con la que
informan y ayudan a las empresas de la Unién Europea que tienen relaciones comerciales con el Reino Unido.
El elemento principal de esta campafia es una pagina web con informacion en distintos idiomas oficiales de la
Unién Europea que se va actualizando. Por otro lado, la Unién Europea ha habilitado también una pagina web
con informacién relevante relativa al Brexit y las negociaciones.

Recientemente, la Embajada Britdnica en Madrid también ha lanzado un documento con preguntas frecuentes
sobre el Brexit con la finalidad de informar a las partes interesadas. En dicho documento se resuelven
cuestiones relacionadas con impuestos, embalajes, transferencia de datos, etiquetado de productos,
regimenes de aduanas y circulacién de personas entre otros. Este documento se puede encontrar en el

siguiente enlace.

Por ultimo, mencionar que Basque Trade and Investment tiene también en su propia pagina web un apartado
para el Brexit en el que se publican noticias sobre el proceso de salida, documentos con informacién
importante asi como webinarios relacionados con el Brexit.

5.1. MERCANCIAS Y BIENES

Segun la legislacion de la Unidon Europea, las empresas tienen diferentes responsabilidades seglin su posiciéon
en la cadena de suministro (por ejemplo, fabricante, importador, distribuidor mayorista, etc.). A partir del 1
de enerode 2021, las empresas de la UE que actualmente compran productos del Reino Unido y los introducen
en el mercado de la UE se convertirdn en importadores, mientras que los que actualmente distribuyen
productos en el Reino Unido se convertirdn en exportadores. Por ello, las operaciones que se realicen entre
Estados Miembros de la UE y el Reino Unido perderdn su actual estatus de operaciones intracomunitarias, y
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pasaran a convertirse en exportaciones e importaciones que deberdn cumplir con un nuevo conjunto de
obligaciones de acuerdo con las normas de la Unién aplicables (trdmites aduaneros y controles de
mercancias...).

A partir del 1 de enero de 2021, las normas aduaneras exigidas por la legislacion de la UE se aplicaran a todas
las mercancias que entren en el territorio aduanero de la Unién Europea desde el Reino Unido o que salgan
del territorio aduanero hacia el Reino Unido. Esto sucedera incluso si se establece una zona de libre comercio
con el Reino Unido, sin aranceles ni contingentes sobre las mercancias y con cooperacién aduanera. Por ello,
antes del 1 de enero de 2021 se deberian conocer las formalidades aduaneras de la Unién Europea y cabria
estudiar si las cadenas de suministro de cada empresa estan preparadas para periodos de tiempo mas largos.

Ademas, las empresas que deseen realizar operaciones de importacion o de exportacién con el Reino Unido
deberdn de asegurarse de que disponen de un numero de registro e identificacion de los operadores
econémicos (EORI por sus siglas en ingles) para poder cumplir los tramites aduaneros. Ya esta abierto el plazo
para que las empresas que comercializan con el Reino Unido puedan solicitar un nimero EORI online.

Por otro lado, la Directiva del IVA ya no serd de aplicacién en el Reino Unido y los comerciantes deberan poder
demostrar el cardcter originario de las mercancias comercializadas. La Agencia Tributaria espafiola ha recogido
los cambios aplicables al IVA a partir de 1 de enero de 2020 en su pagina web. Asi mismo, también ha lanzado
varias comunicaciones de preparacion. Por su parte, la Comisién Europea también ha publicado varios
informes: IVA aplicado a los bienes, preparativos para el fin del periodo transitorio y como prepararse para el
final del periodo transitorio.

No hay que olvidar que, a partir del 1 de enero de 2021, el Reino Unido y la Union Europea van a ser dos
espacios reguladores vy juridicos distintos. Por ello, los certificados y autorizaciones de productos van a estar
regulados de manera distinta a la actual. Todos los productos exportados desde la UE a Reino Unido deberdn
cumplir la normativa del pais y estaran sujetos a controles e inspecciones. De igual modo, los productos de
Reino Unido que vayan a ser importados a la UE, tendran que cumplir con las reglas y normas de esta. Ademas,
el marcado o etiquetado de las mercancias deberd ser el correspondiente (el de la UE o del Reino Unido
dependiendo de dénde vaya a ser introducida esa mercancia). Por ejemplo, los bienes con el marcado CE (de
la UE) podrdn comercializarse en el Reino Unido tan sélo hasta el 1 de enero de 2022 ya que necesitaran el
marcado de Reino Unido: UKCA.

Se puede obtener informacion mas detallada en los documentos que ha publicado recientemente el gobierno
britanico sobre como importar y exportar productos de la UE a Reino Unido.

5.2. SERVICIOS

Como vya se ha explicado, durante el periodo transitorio, el Reino Unido sigue participando en el mercado
Unico. Esto incluye también los servicios. Por lo tanto, las empresas del Reino Unido gozan de libertad de
establecimiento y de la posibilidad de prestar servicios en cualquier Estado miembro de la UE. Sin embargo, a
partir del 1 de enero de 2021, estas libertades dejaran de aplicarse a los particulares y a las empresas del Reino
Unido que operen en la UE y viceversa.

Los servicios de transporte también se veran modificados con el fin del periodo de transicion ya que las
empresas del Reino Unido dejardn de poder prestar servicios de transporte en la UE. Las posibilidades vy las
condiciones para que los operadores de transporte de la UE y del Reino Unido presten servicios entre la Unién
y el Reino Unido dependeran en gran medida de las negociaciones sobre las relaciones futuras a las que lleguen
ambas partes tras las negociaciones.
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Por ultimo, a partir del 1 de enero, el reconocimiento de cualificaciones profesionales va a ser también
modificado. Los ciudadanos britanicos y los ciudadanos de los paises miembros de la UE que hayan adquirido
cualificaciones en Reino Unido, deberan reconocerlas formalmente en un Estado miembro de la UE en caso
de querer utilizarlas dentro de la Unién Europea.

5.3. DERECHO DE SOCIEDADES

Actualmente, por la libertad de establecimiento, una empresa puede estar registrada en Reino Unido y tener
su administracién o su centro de actividad principal en cualquier Estado miembro de la Unidn Europea. Sin
embargo, con el fin del periodo de transicion, esto no continuara siendo asi. Las empresas de Reino Unido
pasaran a ser consideradas empresas de terceros paises dentro de la UE y su reconocimiento dependera de la
legislacion aplicable de cada pais. Por ello, las empresas constituidas en Reino Unido que quieran pasar a ser
empresas de la Unién Europea, deberan constituirse como sociedad en cualquiera de los estados miembros
de la Unidn Europea.

Las sucursales de empresas britanicas en paises de la UE seran consideradas sucursales de terceros paises
mientras que las filiales seran, en principio, consideradas empresas de la UE y estaran bajo la legislacion del
pals donde se encuentreny de la UE.

5.4. VIAJES Y TURISMO

Durante el periodo de transicién los ciudadanos britanicos estan siendo tratados como ciudadanos de la Union.
Por ello, disfrutan de libertad de movimiento para poder entrar y salir de cualquier pais de la Unién Europea
y el espacio Schengen. Sin embargo, a partir del 1 de enero de 2021, estos ciudadanos serdn tratados como
ciudadanos de terceros paises. Esto significa que su estancia en los paises de la Unidn Europea no podra
superar los 90 dias en un periodo de 180 y que los britdnicos tendran que cumplir una serie de condiciones de
entrada. Ademas, recientemente se han establecido unas medidas que regulan que los nacionales de Reino
Unido estardn exentos del requisito de poseer un visado al cruzar las fronteras de la Union Europea para
estancias de corta duracion. Sin embargo, esta exencion no da derecho a trabajar en los paises de la Unidn y
podria suspenderse si no es reciproco, es decir, si los ciudadanos europeos dejaran de tener acceso sin visado
alir a Reino Unido para una estancia corta de las mismas caracteristicas.

Por lo tanto, es importante que las personas que viajen entre Reino Unido y los paises de la UE, tengan en
cuenta todos los cambios con respecto a controles fronterizos, asi como pasaportes de animales de compafiia,
permisos de conduccién, documentos de viaje, seguros y cobertura sanitaria, etc.

5.5. ACUERDOS INTERNACIONALES

Durante el periodo de transicién el Reino Unido sigue participando en los acuerdos internacionales de los que
forma parte la Union Europea. Sin embargo, cuando termine este periodo, Reino Unido no podra beneficiarse
de los multiples acuerdos internacionales (de libre comercio, reconocimiento mutuo, bilaterales...) de la UE.
No obstante, el pais seguird formando parte de los acuerdos internacionales en los que es miembro por
derecho propio como es, por ejemplo, la Organizacion Mundial del Comercio y los que firme de ahora en
adelante como, por ejemplo, el acuerdo que firmd con Japdn el pasado 11 de septiembre.

BREXIT Informe de seguimiento, noviembre 2020



BasqueTrade oo .
& Invgstment SP” >

TALDEA
Agencia Vasca de Internacionalizacion
Nazioartekntzeko Euskal Agentzia

EUSKO JAURLARITIA
- GOBIERNO VASCO

BASQUE GOVERNMENT

6.IMPACTO DEL BREXIT EN LOS SECTORES
ECONOMICOS

Como va se ha explicado, el pasado 31 de enero, Reino Unido dejé la Unidn Europea tras 47 afios siendo un
estado miembro y casi tres afios de intensas negociaciones. Durante estos Ultimos afios, el pais ha estado
sumergido en una incertidumbre que afectaba a todos los sectores econdmicos y que alin hoy continua ya que
se sigue negociando el futuro acuerdo comercial que regulara las relaciones entre ambas partes.

Teniendo en cuenta el “Barometer: Country and Sector Risks Barometer 2020” publicado por Coface, los
sectores con mayor riesgo dentro de Reino Unido son el automotriz (el 80% de los vehiculos fabricados dentro
de Reino Unido son exportados), el de construccion y la industria del metal, seguidos por otros como el sector
de la energia y el quimico. Sin embargo, el coronavirus ha afectado negativamente a otros sectores
importantes del pais (como el aeronautico), los cuales seran analizados también a continuacion.

Gréfico 12: Mapa de riesgos en cada sector econémico, 2020
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Fuente: Coface

6.1. SECTOR AUTOMOTRIZ

El sector automotriz britanico puede que nunca se recupere de la crisis derivada del coronavirus ya que, como
se explica a continuacion, es un sector muy vulnerable que ya estaba siendo muy afectado por el Brexit.

Segun las Ultimas cifras publicadas por la Sociedad de Fabricantes y Comerciantes de Vehiculos (de ahora en
adelante SMMT por sus siglas en inglés), la produccion de vehiculos en Reino Unido alcanzd su maximo en el
afio 2016 pero ha ido descendiendo desde entonces. Un informe publicado por esta misma sociedad
aseguraba que la produccién de vehiculos hasta enero de este afio habia caido en 17 de 18 meses. Este
prolongado descenso es el resultado de una caida del 10,7% en la demanda interna y de un 2,6% en las
exportaciones respecto al aflo anterior.
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A estas cifras habria que sumar las medidas tomadas para tratar de frenar el coronavirus en Reino Unido; las
empresas responsables de dos tercios de la produccion de vehiculos dentro del pais tuvieron que interrumpir
sus lineas de ensamblaje antes del 18 de marzo y permanecieron cerradas durante varias semanas. Sin
embargo, todas las plantas han ido poco a poco retomando la actividad. A pesar de que el 31 de octubre el
gobierno britdnico anuncié un segundo confinamiento, vigente del 5 de noviembre al 2 de diciembre, los
fabricantes de vehiculos han podido mantener activas sus lineas de produccién ya que la actividad industrial
no se ha visto suspendida.

Desde enero de 2020 hasta octubre, la produccion total de automdviles en el Reino Unido ha caido un 33,8%
respecto a 2019, con un total de 743.003 vehiculos producidos en lo que va de afio. Por otro lado, si se
considera solo el mes de octubre de 2020, se han producido 110.179 automoviles. Estos datos muestran que
la fabricacion de automoviles se mantiene un 18,2% por debajo a la del mismo mes el afio pasado. Ademas,
en 2020 se han registrado los peores datos interanuales desde septiembre de 1995.

Grafico 13: Datos produccién de vehiculos en Reino Unido, octubre 2019- 2020
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Grafico 14: Datos produccidn vehiculos en Reino Unido (2014-2020)
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Respecto al Brexit, la mayoria de los fabricantes de vehiculos se han opuesto a la salida de la Unidn Europea
durante estos ultimos aflos ya que amenaza con crear barreras comerciales y aranceles con terceros paises.
Estas barreras dificultarian en gran medida el modelo de produccion actualmente utilizado, conocido como
“Just in time”, en el que los componentes llegan en el momento justo en el que tienen que ser manipulados.
Los componentes de vehiculos no sdélo saldrian perjudicados por los retrasos que sufririan al cruzar fronteras

BREXIT Informe de seguimiento, noviembre 2020


https://www.smmt.co.uk/2020/11/october-uk-car-production-down-18-2-as-sector-awaits-critical-brexit-deal/
https://www.smmt.co.uk/vehicle-data/manufacturing/

& EUSKD JAURLARITZA
- GOBIERNO VASCO

BASQUE GOVERNMENT

BasqueTrade oo .
& Invgstment SP” >

Agencia Vasca de Internacionalizacion
Nazioartekntzeko Euskal Agentzia

desde o hacia un tercer pais, sino que también dejarian de ser tan competitivos por un probable aumento de
precio por los aranceles. Ademads, segin han publicado medios britanicos recientemente, las piezas de
vehiculos de Japdn y Turquia utilizadas en Reino Unido no podran ser tratadas como britdnicas ya que no
cumplirfan con los requisitos minimos de componente local o “rules of origin”. Esto hara que aumenten los
aranceles de algunos vehiculos exportados.

Seguln un nuevo informe, este sector corre el riesgo de perder 55.000 millones de libras en valor de fabricacién
en los préximos 5 afios si Reino Unido vy la Unidn Europea no llegan a un acuerdo. Por ello, la industria del
automovil se ha manifestado en reiteradas ocasiones en contra a un Brexit sin acuerdo que implemente unos
aranceles del 10% y que supondrian un aumento medio de 1.900 libras a cada automavil importado de la UE
(The Guardian, 2020).

Reino Unido esta haciendo un gran esfuerzo para tratar de que todos los nuevos vehiculos vendidos en el
Reino Unido a partir de 2030 sean eléctricos o hibridos. Por ello, recientemente, el pais realizd una peticion a
la Union Europea para conseguir unas concesiones especiales para las exportaciones post-Brexit de
automoviles eléctricos. Sin embargo, la Unidn Europea ha terminado por rechazarla formalmente por lo que
estos bienes tendran aranceles al ser exportados a terceros paises.

Por todo ello, las distintas empresas fabricantes de vehiculos que tienen sedes en Reino Unido han tomado
una serie de decisiones y han hecho declaraciones durante los Ultimos meses:

Nissan, que habia dado a conocer su intencién de trasladar la produccién de varios modelos fuera de su planta
de Sunderland, parece que finalmente ha cambiado de estrategia. A principios de 2020, la compafiia japonesa
invirti6 mas de 50 millones de libras en la planta, ademas, se prepara para fabricar el nuevo modelo de
Qashgai. La produccion de este modelo se va a retrasar hasta mediados del afio que viene para dar margen a
gue la empresa se recupere de las consecuencias de la Covid-19 y para permitir a Nissan estudiar como
adaptarse a las nuevas reglas comerciales que se impongan tras el Brexit. Recientemente la compafiia ha
anunciado que, si Reino Unido no llegase a un acuerdo con la Unién Europea, su planta podria no ser sostenible
ya que cualquier retraso en el suministro de piezas al extranjero por los controles aduaneros ralentizaria la
produccion.

Honda anuncid que en 2021 cerraria una fabrica que tiene en Swindon (suroeste de Inglaterra) y que se plantea
transferir parte de la produccién del modelo Civic a Japon. El cierre de su fabrica supondria la pérdida de unos
3.500 puestos de trabajo directos y otros tantos indirectos. Ademds, esta empresa se ha visto obligada a
detener la produccién en su planta debido a la escasez de piezas de automdviles causada por los retrasos en
envios. Esto se debe a que los puertos estan congestionados desde las Ultimas semanas ya que muchas
empresas desean abastecerse de bienes antes de que finalice el periodo de transicion. Honda ya ha anunciado
gue pretende retomar la produccién lo antes posible (The Guardian, 2020).

Por su parte, Jaguar Land Rover, se prepara para recortar mas de 1.000 empleos después de haber perdido
mas de 500 millones de libras este afio por la pandemia. Ademas, la mayor empresa fabricante de automaviles
de Reino Unido, lleva meses trabajando con sus proveedores para asegurarse de que estén listos para cambios
en los procesos aduaneros (Automotive news, 2020).

Otras empresas como BMW vy Ford, con plantas en Reino Unido, también estan pendientes de los acuerdos
gue se establecerdn este afio ya que todas coinciden en que un mal acuerdo que establezca unas barreras
comerciales y aranceles altos encarecerian mucho los costes de los vehiculos y podrian obligar a relocalizar las
plantas en paises o regiones mas competitivas dentro de la Union Europea. Aston Martin ha asegurado
recientemente que nunca dejaria el Reino Unido, a pesar de los posibles desafios comerciales que pudiesen
darse tras el Brexit ya que consideran que el pais “es una parte muy importante de su ADN”.
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Todas estas empresas fabricantes exportan un gran porcentaje de los vehiculos que producen a distintos
paises, entre los que se incluyen los miembros de la Union Europea. En caso de no acuerdo con la Union
Europea, se aplicardn los aranceles establecidos por el gobierno britdnico el pasado mes de mayo, del 10%
para vehiculos de menos de 10 pasajeros o un 16% si es de 10 o mas pasajeros. Ademas, los componentes de
automocion tendrian unos aranceles que varian entre un 0% y un 4%, en funcién de la partida arancelaria
aplicable. Todos estos aranceles hardn menos competitivos estos vehiculos perjudicando asi a las empresas
fabricantes. Los fabricantes de vehiculos mas perjudicados serian, en principio, aquellos que tienen un mayor
volumen de exportaciones a los paises miembros de la UE.

Gréfico 15: Datos exportacién de vehiculos fabricados en Reino Unido
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Fuente: Financial Times, 2020

Como se puede observar en el grafico, Nissan seria la empresa mas afectada ya que exporta cerca de un 70%
a Estados miembros de la UE. Unos 240.000 vehiculos en 2019. Toyota exporta incluso un porcentaje mayor a
la Unién Europea, cerca de 130.000 vehiculos nuevos durante el afio pasado. Unas cifras menores pero que
siguen siendo de gran importancia registran empresas como BMW y Rolls Royce. Por su parte, Jaguar Land
Rover tiende a exportar sus vehiculos a China o Rusia y sélo un 20% a Europa.

Es dificil predecir el impacto que tendran en el empleo los elevados aranceles sobre las exportaciones de la UE
en estas 6 principales empresas fabricantes ya que las ventas podrian aumentar en Reino Unido tras el Brexit.
No obstante, parece probable que Nissan y Toyota vayan a sufrir mucho las consecuencias en caso de que no
se firme un acuerdo de salida favorable.

6.2. SECTOR AERONAUTICO

La mayoria de las aerolineas se han ido preparando durante estos Ultimos afios para poder sobrevivir al peor
escenario posible del Brexit. Sin embargo, la pandemia ha afectado tan rapidamente que no ha dejado margen
para que ninguna empresa pudiese adaptarse. Al igual que la industria automotriz, la aeroespacial en el Reino
Unido esta pasando por uno de sus peores momentos por la suma del Brexit y la Covid-19.
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A pesar de que el Reino Unido abandonase la Unién Europea el pasado 31 de enero las aerolineas pueden
seguir funcionando con normalidad ya que durante el periodo de transicion estas no van a sufrir ningln cambio
en la forma en la que operan.

Ademas, Reino Unido indicd el compromiso de fijar unas reglas menos estrictas que las europeas con respecto
a la propiedad de las aerolineas para cuando finalice este periodo de transicion. Mientras que la actual
normativa comunitaria establece que las aerolineas que tienen su sede dentro de la Unidn Europea deben ser
controladas en mas de un 50% por accionistas nacionales de la UE, desde Reino Unido se indica que lo
importante en una aerolinea es que ésta sea segura y esté regulada de manera apropiada, no la nacionalidad
de sus duefios.

No obstante, algunas aerolineas, temiendo un mal acuerdo y las consecuencias de la Covid-19, han tomado
una serie de medidas durante los Ultimos meses:

Easylet ha limitado el numero de accionistas de paises no miembros de la Unién Europea en su capital
consiguiendo que un 51% se quede en manos de accionistas de la Unién Europea. Ademas, en 2017, la
aerolinea de mayor presupuesto de Reino Unido anuncid que crearia una nueva compafiia, easylet Europe,
con sede en Austria (Viena) para mantener su sede europea vy evitar problemas tras el Brexit. Asi, Easylet esta
dentro de la politica de la UE de los cielos abiertos. Durante los Ultimos meses, Easylet se ha visto obligada a
tomar medidas drasticas como pedir un préstamo de 600 millones de libras, cerrar tres de sus bases en Reino
Unido y vender mas de un 30% de los aviones que posefa por la pandemia.

El consejo de administracion de la aerolinea irlandesa, Ryanair, aprobd la restriccién de los derechos de voto
de los accionistas britdnicos, y se les prohibié igualmente que pudieran adquirir nuevos titulos ante la
posibilidad de que Reino Unido abandonase la UE sin ningln acuerdo. Ademas, el afio pasado solicité un
certificado de operador aéreo (en adelante AOC, por sus siglas en inglés) para conseguir una filial dentro de
Reino Unido que le pudiese garantizar el operar tanto vuelos dentro de Reino Unido como internacionales a
paises de la UE. Debido a la pandemia, Ryanair, al igual que otras compafiias, se ha visto obligada a recortar el
numero de vuelos que tenia previsto operar durante el 2020.

Para mantener su condiciéon de aerolinea europea, IAG (propietaria de British Airways, Iberia, Vueling, Aer
Lingusy el grupo Level) limitd en 2019 la propiedad de sus acciones para accionistas ajenos ala Unién Europea.
Esto se debia a que las aerolineas que no tuviesen una propiedad mayoritaria de la Union Europea, se
enfrentarian a la amenaza de perder su derecho a operar rutas dentro de la UE tras el Brexit. En febrero de
2019, el 47,5% de las acciones de IAG estaba en manos de no comunitarios. No obstante, con esta limitacion,
este porcentaje se ha reducido a un 39,5%. El consejo de IAG anuncié a principios de 2020 que esta limitacién
se iba a eliminar si bien se seguiria vigilando muy de cerca el nimero de acciones en propiedad de accionistas
ajenos a la UE. Recientemente, el nuevo consejero delegado, Luis Gallego, ha confirmado que IAG cumple con
las reglas de trafico aéreo de Europa asi como todas las reglas de propiedad y control incluso en caso de que
no se llegue a un acuerdo en el Brexit. Ademas, el grupo pretende cerrar la compra de Air Europa a finales de
2020 o principios de 2021.

Por otro lado, Virgin Atlantic ha tenido que recibir el respaldo de compafifas como Airbus o Rolls-Royce para
evitar hundirse y Flybe (empresa adquirida por Virgin Atlantic) quebro a principios de marzo.

Respecto a los fabricantes mas relevantes con presencia en el pafs, Airbus parecia que era una empresa
contraria al Brexit ya que manifesté en retiradas ocasiones que estaban preocupados por un mal acuerdo. Sin
embargo, tras el Brexit, el CEO (Guillaume Faury) informé de que la empresa estaba comprometida con Reino
Unidoy que no pensaban abandonar el pais. A principios de este afio, Airbus se vio obligado a cerrar sus plantas
por la Covid-19 durante unas semanas y actualmente se plantea eliminar alrededor de 15.000 puestos de
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trabajo en todo el mundo, de los cuales 1.670 serian en Reino Unido (principalmente en las instalaciones de
Broughton, al norte de Gales). Estas medidas se deben a que los pedidos que reciben se han reducido
drasticamente debido a la pandemia. De hecho, durante el segundo trimestre, las entregas de aviones en
Reino Unido se redujeron en mas de un 70% en comparacion con el mismo periodo el afio anterior y se prevé
que hasta 2025, la demanda de aviones no alcanzara los niveles previos a la Covid-19.

El grupo canadiense Bombardier vendio en octubre de 2019 las instalaciones con las que contaba en Belfast,
y que empelaban a casi 4.000 personas, a la empresa Spirit Aerosystems por 850 millones de libras.

Aernnova adquirié el afio pasado la divisién de aeroestructruras de General Electric en Reino Unido. El grupo
vasco va a integrar esta filial en su estructura, complementando su actual oferta industrial. La compafiia
comprada cuenta con 700 trabajadores y se espera que aporte una facturacion de 200 millones de ddlares a
Aernnova.

Otras empresas fabricantes como Rolls-Royce, se han visto muy afectadas por el cierre de proveedores
internacionales y han tenido que tomar medidas. Rolls-Royce anuncio el despido de 9.000 empleados en todo
el mundo, lo que supone casi una quinta parte del total de su plantilla. Uno de los paises mas afectados es
Reino Unido ya que la empresa planea despedir a 2.000 personas dentro del pais. Ademas, asegura que otros
1.000 empleados de Reino Unido estaran también en riesgo de perder su empleo en los proximos meses. La
empresa, que controla al fabricante de motores ITP Aero, ha anunciado que va a acometer una reorganizacion
interna. En principio, se espera que Rolls- Royce transfiera sus instalaciones y fuerza laboral en Hucknall
(Nottingham, Reino Unido) a ITP Aero para fortalecer a esta de cara su futura posible venta y para conseguir
asi esquivar algunas de las incertidumbres en torno al Brexit.

Por ultimo, el gobierno britdnico introdujo a principios de verano una cuarentena obligatoria de 14 dias a
cualquier persona que llegase al Reino Unido desde cualquier pais (exceptuando la Republica de Irlanda). Las
empresas del sector advirtieron que esta medida iba acabar con cualquier esperanza de reanudacién de los
viajes internacionales y suponia una gran amenaza para el sector. Tras varias semanas con la medida
implantada, el gobierno britanico optd por eliminar esta cuarentena obligatoria para la mayoria de paises, lo
gue parecia un alivio para la industria ya que podrian retomar los vuelos casi con normalidad.

Sin embargo, al aumentar los casos de Covid-19 en algunos paises, el gobierno britanico retomd la cuarentena
obligatoria para las personas que regresen desde ciertos paises con un gran nimero de casos positivos. Estos
paises pueden consultarse en la pagina web oficial del gobierno britanico.

Ademas, durante el mes de octubre varios paises europeos han reestablecido el confinamiento para tratar de
frenar los contagios de coronavirus. Estas medidas dificultan, aun mas, la posibilidad de viajar y la pronta
recuperacion de las aerolineas que tratan de sobrevivir con un nimero de vuelos muy reducidos. Por ello, el
gobierno britanico ha anunciado recientemente la posibilidad de reducir la cuarentena obligatoria al viajar
desde el extranjero. A partir del 15 de diciembre de 2020 se permitird hacer una cuarentena de 5 dias, en vez
de 10, siempre y cuando se realice una prueba PCR con resultado negativo a los 5 dias de la llegada del viajero
al Reino Unido. Ademas, las personas que ocupan determinados puestos de trabajo como altos directivos,
conductores de mercancias o de transporte, no tienen obligacion de autoaislarse durante 10 dias. Se puede
consultar los casos exentos de hacer la cuarentena en el siguiente enlace.

6.3. SECTOR FINANCIERO

Como ya se ha mencionado previamente en el informe, durante el periodo de transicién Reino Unido sigue
participando en el mercado Unico (incluido el de servicios financieros). Es por ello que en la actualidad pueden
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prestarse servicios financieros a la UE desde Reino Unido y viceversa como se ha hecho durante los ultimos
afios con un pasaporte o autorizacién. Sin embargo, a partir del 1 de enero de 2021, dejaran de ser validas
estas autorizaciones para prestar servicios desde el RU a los paises miembros de la UE ya que se regularan con
la legislacion pertinente de cada pais aplicable a terceros paises.

Por ello, las empresas, bancos, los operadores de seguros, las empresas de inversion y demds empresas que
actualmente dependan de estos servicios, deben de ser conscientes de estos cambios y preparase para cumplir
con todas las normas pertinentes de cada pais antes del 1 de enero de 2021 para poder hacer frente a la nueva
situacion.

Desde el inicio de las negociaciones del Brexit, la preocupacién sobre la pérdida de protagonismo de la City de
Londres como centro financiero de referencia mundial ha sido constante. Como consecuencia directa de este
proceso, el afio pasado, la Autoridad Bancaria Europea (EBA por sus siglas en inglés) abandond su sede en
Londres para trasladarse a Paris.

Asimismo, varios grupos de inversion britanicos y norteamericanos como Aviva Investors, BNY Mellon o
JPMorgan se estdn preparando para los cambios que puedan darse cuando finalice el periodo transitorio y ya
han obtenido los permisos de los reguladores de Dublin y Luxemburgo para realizar operaciones de inversiéon
fuera del territorio de Reino Unido. Desde el afio pasado, se registraron un incremento en las solicitudes de
licencias Mifid (directiva sobre mercados de instrumentos financieros) que permiten a las empresas de
inversion continuar operando con grandes clientes europeos.

Por otro lado, el coronavirus también ha afectado a este sector. La normalmente concurrida City de Londres
ha sido recientemente bautizada por algunos medios como la “Ghost City” o la ciudad fantasma por la
pandemia debido a que la mayoria de los trabajadores han optado por trabajar desde casa durante los Ultimos
meses para evitar contagiarse de Covid-19.

El Banco de Inglaterra alerté que se podia sufrir una crisis crediticia en caso de un Brexit sin acuerdo, ya que
estimaban que practicamente la mitad de las empresas de la Unién Europea que cuentan con financiacion de
los bancos britanicos se verian afectadas. El gobernador del banco, Andrew Bailey, anuncié en julio que,
teniendo en cuenta como habian evolucionado las negociaciones hasta ese momento y la decisién de no
extender el periodo de transicion, no se podia asegurar un acuerdo comercial favorable para finales de afio.
Por ello, instaba a las empresas a que estuviesen preparadas para el peor de los escenarios y pedia a la banca
que reforzase sus preparativos para un Brexit sin acuerdo.

Dada la actual situacion creada por la pandemia de coronavirus, el Banco de Inglaterra anuncié en verano un
recorte de emergencia en los tipos de interés para apoyar a la economia. Se han reducido los tipos del 0,75%
al 0,1%. Esta bajada ha sido la mds importante en los Ultimos 325 afios. No obstante, el Banco podria estar

plantedndose bajar estos tipos a cifras negativas para impulsar aun mas la actividad.

Por ultimo, destacar que el Banco también ha liberado miles de millones de libras para ayudar a que la banca
comercial pudiese respaldar a las empresas mas afectadas por la pandemia.

6.4. SECTOR FERROVIARIO

Actualmente se estan llevando a cabo algunos proyectos de infraestructura ferroviaria de gran importancia en
Reino Unido.
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Crossrail: Originalmente este proyecto estaba planificado para abrirse al publico a finales de diciembre de
2018. Sin embargo, el Comité de Cuentas Publicas de la Cdmara de los Comunes publicd un informe que
concluyendo que los servicios no estarian en funcionamiento hasta el 2021, como minimo. En ese mismo
informe, el Comité también remarcé que los tres agentes involucrados en el desarrollo de la obra: El
Department for Transport (DfT), Transport for London (TfL) y Crossrail ignoraron las sefiales de que no se
cumplirfa con el plazo ni el presupuesto previstos. A finales del verano de 2019, Boris Johnson declaré que
varios proyectos de infraestructura britdnicos se habian retrasado y que habria que impulsarlos; entre ellos se
referia a Crossrail.

Se prevé que Crossrail finalmente empiece a operar en 2021, aunque se seguira trabajando en el proyecto
hasta el afio siguiente. Ademas, la pandemia ha afectado al proyecto ya que el pasado 24 de marzo se tuvieron
que interrumpir los trabajos fisicos en toda la red durante mas de 50 dias. Segun las Ultimas publicaciones,
Crossrail ha asegurado que estd haciendo todo lo posible por tratar de terminar el proyecto lo antes posible y
gue no tenga que retrasarse aun mas. No obstante, en agosto se advirtié de que el proyecto iba a costar mas
dinero que el presupuestado en un principio. Por ello, el gobierno britanico ha hecho un préstamo de 825
millones de libras para impulsar el proyecto.

HS2: Se trata de un proyecto muy polémico en Reino Unido, dirigido a conectar mediante una red de alta
velocidad 8 de las 10 ciudades mas pobladas de Reino Unido (Birmingham, Londres, Leeds, Manchester,
Liverpool, Sheffield, Edimburgo y Glasgow). El proyecto contaba con un presupuesto de 56.000 millones de
libras, no obstante, este coste se ha ido multiplicando a lo largo de los afios y recientemente se ha publicado
que el HS2 podria llegar a costar 170.000 millones de libras.

Como los costes estaban fuera de control, un Comité de la Camara de los Lores indicd que los trabajos
relacionados con este proyecto debian paralizarse dado que no existia evidencia suficiente de que las rutas
ferroviarias que va a cubrir estuviesen tan saturadas como para justificar tal inversion. Sin embargo, HS2 y DfT
se pronunciaron contrariamente al informe, destacando las bondades del proyecto y el crecimiento
econdmico que generara en el pais. Por otro lado, el proyecto ha ido retrasandose y parece que la linea entre
Londres y Birmingham abrird a finales de 2026, aunque los primeros trenes no podran circular hasta 2028-
2031.

Boris Johnson anuncio su decision de que esta linea de trenes siguiese adelante a pesar de los elevados costes
y el retraso que llevaba. En el mismo comunicado criticé la gestion del proyecto y asegurd que iba a nombrar
un ministro para que supervisase la gestion y evitar que el presupuesto volviese a ascender.

A pesar de las medidas de bloqueo que se han tomado en todo el Reino Unido como consecuencia de la Covid-
19, el proyecto sigue adelante. El gobierno apunta que este proyecto supone ahora un gran empujén y un voto
de confianza hacia las empresas encargadas de su construccién y las suministradoras, ya que el sector de la
construccién se esta enfrentando a muchas incertidumbres. Ademas, Johnson ha asegurado que HS2 va a
crear 22.000 nuevos puestos de trabajo calificados y que impulsara el crecimiento econémico, asi como
ayudara a reequilibrar las oportunidades en todo el pafis.

Eurotunel. El tunel ferroviario que une Reino Unido con Francia cruzando el canal de la Mancha va a tener un
papel importante a partir del 1 de enero del préximo afio ya que sera un paso fronterizo entre la Unién Europea
y el Reino Unido.

Desde su inauguracion, el 6 de mayo de 1994, este tunel ha funcionado uniendo los dos paises europeos. Por

él circulan unos 20 millones de pasajeros y millones de coches y camiones cada afio (2,6 y 1,6
respectivamente). Ademas, en torno al 25% del comercio de RU y Europa pasa por el Eurotunel. Teniendo en
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cuenta estas cifras, es de vital importancia que el tunel siga funcionando sin muchas complicaciones una vez
Reino Unido deje de ser un estado miembro.

Como indican en su pagina web, el Eurotlinel ha estado preparandose para las posibles consecuencias del
Brexit desde el referéndum de 2016 bajo el lema “Todo cambia para que nada cambie” y, como se ha venido
explicando a lo largo del informe, durante el periodo de transicién todo va a continuar siendo igual. Ademas,
se ha confirmado que no importa el acuerdo comercial al que lleguen las partes, el tunel seguird funcionando
ya que tienen la proteccion del Tratado de Canterbury (firmado por Francia y Reino Unido en 1986). Este
tratado establece que ambos paises tienen que facilitar el viaje a través del tunel durante 100 afios, es decir
hasta el afio 2086.

Durante los confinamientos por la pandemia los servicios del Eurotunel se redujeron ya que el servicio sélo
estaba disponible para viajes esenciales. Durante el mes de mayo, circularon unos 41.000 coches por el tunel.
Sin embargo, este nimero ha aumentado durante los meses de verano. La cuarentena impuesta a las personas
gue entren en Reino Unido desde determinados paises y los confinamientos de los paises europeos han
afectado al tréfico de personas por el tunel.

Respecto a las principales empresas fabricantes, destacar la empresa japonesa Hitachi que emplea a mas de
900 personas en Reino Unido y tiene la capacidad de producir trenes de alta velocidad, de cercanias y de metro
para su uso tanto en Reino Unido como en toda Europa. En un principio esta empresa manifesté su
preocupacion frente al Brexit debido a los aranceles y tarifas de los productos que necesitan y producen. Sin
embargo, durante los Ultimos afios y meses se han ido preparando para tratar que el Brexit les afecte lo menos
posible en sus actividades como empresa.

A principios de afio, el fabricante japonés anuncié que alrededor de 250 puestos de trabajo podrian perderse
dentro de su planta del condado de Durham ya que buscaban que esta planta fuese mas flexible, agil y
competitiva a nivel mundial.

Por su parte, Siemens, confia en que las negociaciones terminen con acuerdo favorable de libre comercio
entre el Reino Unido y la Unidon Europea. Sin embargo, no ha dejado de invertir en el pais. Ademas, la empresa
ha confirmado que se esta preparando para lo que pueda acabar ocurriendo cuando termine el periodo de
transicion. Como se afirma en su pagina web, las acciones que estan llevando a cabo incluyen la planificacion
de recursos, ajustar las cadenas de suministros para tratar de minimizar las interrupciones de sus operaciones
y estar atentos a los trdmites aduaneros.

Por ultimo, mencionar que hay otras empresas fabricantes de trenes instaladas en Reino Unido como CAF que
este afio obtuvo una extension del contrato de mantenimiento con el operador de Irlanda del Norte Translink.
Destacar que este contrato entré en vigor en abril de 2020 y asciende a mdas de 60 millones de euros.

6.5. SECTOR BIOTECNOLOGICO

La Agencia Europea de Medicamentos (EMA por sus siglas en inglés) tenia su sede en Londres. Sin embargo,
en marzo de 2019, abandoné el Reino Unido vy se instalé en Amsterdam. Esta pérdida supuso un duro golpe
para el sector biotecnoldgico en el pais, tanto a nivel reputacional como econémico puesto que se estima que
alrededor de 1.500 empresas biotecnoldgicas se habian establecido en el pais por estar cerca suyo. Es
importante tener en cuenta que esta industria de Reino Unido absorbe aproximadamente el 3,5% de la
inversion mundial en ciencias de la salud.
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Steve Bates, director ejecutivo de la Biolndustry Association (BIA) de Reino Unido, advirtié el afio pasado de
las amenazas tanto a corto como a largo plazo que el Brexit podria tener en el sector biotecnoldgico. La
principal preocupacién pasa por ver si el actual sistema de créditos fiscales para la 1+D del sector es capaz de
mantenerse con un Brexit duro. Por otro lado, Bates ha instado en varias ocasiones al gobierno britdnico a que
el organismo regulador de medicamentos del Reino Unido, MHRA, se mantenga estrechamente alineado con
la Agencia Europea de Medicamentos (EMA) para que no se sufran cambios extremadamente duros en el
sector.

Durante el periodo de transicién, la regulacion de medicamentos y dispositivos se mantendra alineada con la
de la Unidn Europea. Como BIA asegura en su pagina web, hasta el 1 de enero de 2021 no habra ninglin cambio
en el acceso al mercado, en las licencias ni en el empaquetado de los productos.

A pesar del transcurso de las negociaciones, BIA confia en ver un progreso pronto que pueda asegurar una
relacion pragmatica y favorable en los negocios relativos a este sector entre el Reino Unido y la UE. Para ello,
la asociacidon ha habilitado un portal en su pagina web dedicado al Brexit (https://www.biabrexit.org/) en el
gue publican noticias relevantes, asi como proporcionan asesoramiento para que las empresas del sector
puedan estar al dia de las noticias relevantes y puedan tomar decisiones adecuadas. Un ejemplo seria un
documento que se ha publicado recientemente que informa sobre los planes y preparativos antes de que
finalice el periodo de transicion.

Destacar que MHRA serd la agencia que regulard los medicamentos y dispositivos médicos del Reino Unido a
partir del 1 de enero de 2021. Este gesto permitira al Reino Unido ofrecer decisiones independientes tanto a
nivel nacional como internacional.

Respecto a la pandemia, Bate ha asegurado que la industria del Reino Unido ha demostrado su fuerza durante
estos Ultimos meses. El sector ha trabajado para proporcionar vacunas, terapias y tests de Covid-19 para
ayudar a la sociedad. Como él mismo asegura, esto ha sido posible gracias a la confianza de los inversores
porque los flujos de capital se han mantenido fuertes a pesar de la pandemia. Ademds, BIA asegura que invertir
en este sector en Reino Unido nunca ha sido mas atractivo.

6.6. SECTOR ENERGETICO

El sector energético es muy diverso, y el impacto del Brexit variarad para los diferentes subsectores de esta
industria. Muchas compafiias de petréleo y gas establecidas en el Reino Unido tienen operaciones globales y
ya estdn analizando todos los distintos escenarios que se pueden dar por el Brexit.

Al retirarse de la Unién Europea, el Reino Unido también se retiré de Euratom (tratado que rige la industria
nuclear civil de la Unién Europea). Esto significa que, como con muchos otros aspectos de la relacion entre el
Reino Unido y la UE, el pasado 1 de febrero comenzé un periodo de transicion para que ambas partes puedan
negociar un acuerdo sobre su relacién futura tras el Brexit.

Durante este periodo, el comercio de productos energéticos entre Reino Unido y la UE no va a cambiar y se
pueden seguir utilizando los interconectores que se venian usando hasta ahora. Sin embargo, a partir del 1 de
enero de 2021, el Reino Unido dejard de participar en las plataformas especificas de la UE y tendran que usar
soluciones alternativas. Esto harad que el pais tenga que invertir mas en nueva capacidad de generacion de
electricidad, pagar precios mas altos y posiblemente tenga una menor seguridad de suministro.

Por ello, las empresas y administraciones de los paises de la UE, deben tener en cuenta que cuando finalice
este periodo de transicidn, los intercambios comerciales a través de los interconectores de electricidad con
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Gran Bretafia dejaran de estar gestionados por la UE y pasaran a ser flujos de energia con terceros paises.
Ademas, las leyes de energia de la UE dejaran de aplicarse en el Reino Unido y el sector se tendra que regular
de forma distinta. Al igual que se ha mencionado en el resto de sectores, las partes interesadas deben
considerar las medidas necesarias para adaptarse a estos cambios.

El gobierno del Reino Unido ya ha anticipado varias cuestiones que continuaran tras el periodo de transicion,
por ejemplo, la ley de Cambio Climatico asi como las regulaciones para el monitoreo y verificacion de gases de
efecto invernadero que permanecerdn vigentes en todo el Reino Unido a partir de 2021. No obstante, se
espera que el Brexit plantee desafios tanto para los proyectos actuales como los futuros del Reino Unido con
respecto a las salvaguardas, seguridad, | + D, suministro, movimiento de materiales nucleares a través de las
fronteras e intercambios de electricidad con la UE.

OFGEM (el regulador de energia de Gran Bretafia) estd trabajando en colaboracién con el gobierno britdnico
y las partes interesadas de la industria energética para tratar de garantizar que el marco regulatorio sea
adecuado en todos los posibles escenarios del Brexit. En su pagina web han habilitado un apartado especial
para el Brexit que recoge toda la informacién relevante.

A continuacion, se muestra un grafico que muestra la energia total producida en Reino Unido desde abril hasta
junio de 2020 y la compara con los mismos meses del afio anterior. Se puede observar que en el segundo
cuatrimestre de este afio, la produccion total de energia ha sido un 1,5% mas alta que en 2019. Destacar que
la produccion de energia edlica y solar fotovoltaica ha aumentado en un 13%, alcanzado niveles récord.
Ademas, también ha habido un aumento en la produccién de gas natural (+9,7%) y una caida en la produccién
de petrdleo (-1,4) y en nuclear (-9,2%).

Por ultimo, mencionar que esta dependencia cada vez mayor del gas y de las energias renovables para la
generacion de electricidad requiere un importante desarrollo tecnoldgico e inversién, especialmente en el

area de almacenamiento de energia.

Gréfico 16: Energia generada en Reino Unido
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6.7. NUEVAS TECNOLOGIAS

Tech Nation, una red de Reino Unido dedicada al aceleramiento de startups y al asesoramiento de
emprendedores y compafifas con una fuerte base tecnoldgica, publica todos los afios un informe que indica el
crecimiento del sector y aporta informacion sobre oportunidades y desafios dentro del mismo.
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El informe de este afio se centra en la tecnologia del Reino Unido para un mundo cambiante. Este informe
revela que el Reino Unido es la nacién tecnoldgica lider dentro de Europa y, ademds, estd aumentando su
liderazgo en el mundo. En el dltimo afio, se realizaron unas inversiones en el sector de 10.100 millones de
libras, lo cual fue todo un récord.

Cinco de las 20 principales ciudades europeas en cuanto a inversién tecnoldgica, se encuentran dentro del
pals (Londres, Manchester, Oxford, Bristol y Cambridge). Ademas, de entre estas cinco, Manchester destaca
como la principal ya que durante el Ultimo afio ha tenido el mayor crecimiento con una inversion que crecio
desde 48 millones de libras a 181 millones (un 277%). Igualmente, Tech Nation afirma que Reino Unido es el
tercer pais del mundo con mads unicornios tecnolégicos (empresas tecnoldgicas que alcanzan una valoracién
de mas de mil millones de ddlares sin cotizar en bolsa) y esta solo por detras de Estados Unidos y China.

Por su parte, Innovate Finance (organismo de la industria que representa al sector FinTech del Reino Unido)
publicd un informe que demuestra que la gran mayoria de las empresas tecnoldgicas contindan haciendo
negocios como de costumbre a pesar del Brexit y de la incertidumbre que genera. Como asegura Dominic
Harvey, director de CWJobs, aunque la confianza esta en riesgo por factores externos como el ya mencionado
Brexit, hay mucho talento dentro del pais, lo que hace que el sector pueda seguir desarrolldandose y creando
valor.

Respecto al mercado laboral en este sector, Insurtech (seguros y tecnologia) y Fintech (finanzas y tecnologia)
son los principales empleadores de este sector, contando con el 24% vy el 18% respectivamente de la fuerza
laboral. Tal y como afirma un nuevo informe de JWJobs, aunque el indice de confianza general de los
profesionales del sector es positivo, mas de un tercio considera el Brexit como una gran preocupacion.
Ademas, UKTN recordd recientemente que una de las mayores amenazas que presenta el Brexit a este sector
es la atraccion de talento ya que se podrian crear barreras en la contratacién transfronteriza.

El periodo de transicion en el que entré el Reino Unido el pasado 31 de enero parece que no va a afectar
excesivamente a este sector. Sin embargo, las empresas han empezado ya a prepararse para las posibles
relaciones futuras que habra entre Reino Unido y la Unidn Europea a partir del 31 de diciembre de 2020.

Recientemente, el gobierno britdnico ha anunciado un visado de trabajo impulsado por el Ministerio del
Interior britanico. Este visado conocido como Tech Nation Visa, estd enfocado a atraer a los talentos mundiales
del sector de las nuevas tecnologias a Reino Unido para mantener, asi, el pais como uno de los lideres
mundiales de esta industria. Gracias a este visado, determinadas personas podran trabajar en Reino Unido
durante un maximo de 5 afios (Tech Nation, 2020).

Ademas, TechUK se ha comprometido con los gobiernos de Reino Unido y la Union Europea para tratar de
garantizar el mejor resultado posible para el sector tecnoldgico dentro del pais. Cabe destacar que esta misma
organizacion ha habilitado en su pagina web un espacio en el que hablan sobre el Brexit, dan consejos para
que las empresas del sector puedan estar preparadas y publican todas las noticias de interés relacionadas con
el sector.
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/7.WHO IS WHO

A continuacién, se muestran las personas mas destacadas en las noticias relacionadas con el Brexit:

. Boris Johnson

Politico del partido conservador. Nacio en Estados Unidos y en 2008 se convirtio en el
segundo alcalde electo de Londres. Posteriormente sirvié como Secretario de Estado
de Asuntos Exteriores bajo el mandato de Theresa May vy es el actual Primer Ministro.
Su victoria en las Ultimas elecciones generales fue abrumadora gracias a su promesa de
llevar a cabo el Brexit y ha conseguido la mayoria Tory en el Parlamento.

Reino Unido dejo de ser un estado miembro de la Union Europea el 31 de enero y
Johnson es un actor clave en todo el proceso. Durante la campafia ha prometido
revitalizar la economia del pais, renovando sus infraestructuras y generando grandes
inversiones publicas.

. Ursula Von Der Leyen

Ursula Von Der Leyen es la actual presidenta de la Comision Europea. Su papel en el
proceso del Brexit es fijar los términos de la relacién entre Reino Unido y la Unidén
Europea.

Hasta el momento, se habia desempefiado como ministra de defensa en Alemania
desde 2013. Fue la primera mujer de la historia alemana en ocupar este cargo vy es,
también, la primera mujer en ser presidenta de la Comisién Europea.

. Michael Gove

Politico conservador britdnico. Actualmente es el ministro del gabinete con mas
experiencia. El pasado verano de 2019 perdié ante Johnson la campafia del liderazgo
conservador. Sin embargo, ambos habian liderado juntos la campafia “Leave” para el
Brexit.

Gove se convirtié en secretario de estado de medio ambiente, alimentacién y asuntos
rurales en 2017 y demostro ser un defensor clave del acuerdo Brexit de Theresa May.
Ademads, fue un aliado del ex Primer Ministro David Cameron. Es miembro del
Parlamento (MP) por Surrey Heath desde 2005 y es uno de los autores y columnistas
de “The Times”.
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Michel Barnier

Politico francés elegido por el ex presidente de la Comision Europea, Juncker, para
llevar las negociaciones de la salida de Reino Unido de la Unién Europea. Consiguio
convertirse en la Unica voz de Europa para lidiar con el Brexit. Por ello, el afio pasado
Ursula von der Leyen renovd su cargo para que siguiese al frente de las nuevas
relaciones entre el pais y la UE.

e Michedl Martin

Michedl Martin es un politico irlandés que se desempefia como Taoiseach (Primer
Ministro) desde el 27 de junio de 2020y lider de Fianna Fail desde 2011. Fue lider de la
Oposicion en Irlanda de 2011 a 2020, Ministro de Asuntos Exteriores de 2008 a 2011y
Ministro de Salud e Infancia de 2000 a 2004. Ha sido Teachta Dala (parlamentario) por
la circunscripcion de Cork South-Central desde 1989.

. Leo Varadkar

Politico irlandés, lider del partido consevador democristiano Fine Gael, actual Tanaiste
(Viceprimer Ministro). Ha desempefiado la labor de Taoiseach (Primer Ministro) y
ministro de defensa. Varadkar mantiene la postura de que Irlanda del Norte
permanezca en el mercado Unico y de que la unién aduanera es “indtil y obstructiva" en
términos de las negociaciones del Brexit.

. Sadig Khan

Politico britanico del partido laborista. Actual alcalde de Londres desde 2016,
sucediendo al alcalde del Partido Conservador, Boris Johnson. Durante la preparacion
del referéndum sobre la permanencia del Reino Unido en la Unién Europea (UE), Khan
se posiciond a favor de la permanencia.
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. Nicola Sturgeon

Primera ministra de escociay lider del partido nacional escocés (SNP), en el cargo desde
noviembre de 2014. Sturgeon quiso convocar un segundo referéndum de
independencia entre el otofio de 2018 y la primavera de 2019 para Escocia, pero
Theresa May rechazé su propuesta. No obstante, Sturgeon insiste en que hard una
evaluacion sobre un posible referéndum en Escocia una vez se vea el resultado de la
proxima etapa de las negociaciones del Brexit.

o Dominic Cummings

Ha sido uno de los principales asesores de Boris Johnson, aunque cesé en su cargo
el 13 de noviembre. Anteriormente, asesord también a Michael Gove que era el
entonces secretario de educacién y actual ministro.

Durante los afios 2015-2016 fue el director de la campafia “Leave” del Brexit y es,
ademads, el responsable de los dos principales esléganes politicos que han marcado
el Brexit: “Take back control” y “Get Brexit Done”.

. Rishi Sunak

Es el actual Canciller (ministro de finanzas) del Reino Unido en el equipo de gobierno de
Boris Johnson desde febrero de 2020.

Fue elegido candidato del partido conservador por Richmond (Yorkshire) en octubre de
2014. También fue elegido diputado en las elecciones generales de 2015. Apoyo al
Reino Unido a dejar la Unién Europea en 2016 y en 2017 fue reelegido diputado. Por
ultimo, fue subsecretario parlamentario entre enero de 2018 y julio de 2019.

. Dominic Raab

Dominic Raab es el actual Secretario de Estado para Relaciones Exteriores y de la
Commonwealth desde julio de 2019.

Anteriormente, tras las elecciones de 2017, Raab fue nombrado Ministro de Estado
para los Tribunales y la Justicia. En enero de 2018, Theresa May reorganizo el gabinete
y Raab pasé a dirigir el Ministerio de Vivienda, Comunidades y Gobierno Local. En julio
de 2018, fue nombrado secretario para el Brexit por la primera ministra Theresa May
tras la dimision de David Davis.
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. Priti Patel

Priti Patel es la actual ministra de Interior del gobierno liderado por Boris Johnson
desde julio del 2019. Patel se ha posicionado siempre en contra de la membresia del

Reino Unido en la UE.

Fue diputada por Witham desde 2010y en 2015 fue reelegida. Después, fue secretaria
para el Desarrollo Internacional desde julio de 2016 hasta noviembre de 2017, cuando

dimitié por las criticas recibidas.

o Liz Truss

Liz Truss es la actual Secretaria de Estado para el Comercio Internacional y Presidenta
de la Comisién de Comercio desde julio de 2019 en el gabinete de Boris Johnson.

Miembro del Partido Conservador, ha sido miembro de Parlamento por South West
Norfolk desde las elecciones generales del Reino Unido de 2010. Truss fue Secretaria
de Estado para el Medio Ambiente, Alimentacién y Asuntos Rurales desde 2014 a
2016, Secretaria de Estado para la Justicia y Lord canciller desde 2016 a 2017 y

Secretaria Parlamentario del Tesoro desde 2017 a 2019.

o Keir Starmer

Keir Starmer es un abogado especializado en derechos humanos y politico britanico
del Partido Laborista, miembro de la Cdmara de los Comunes desde 2015. Desde el 4
de abril 2020 es el nuevo lider del Partido Laborista habiendo sucedido a Jeremy

Corbyn.

. Stephen Barclay

Es actual secretario principal del tesoro desde febrero de 2020. Hasta el momento, se
habia desempefiado como secretario de estado para salir de la Unién Europea.

Politico britanico del partido conservador. Se convirtié en el tercer secretario del
Brexit en menos de seis meses cuando Theresa May lo designd para el puesto en
noviembre de 2018, un puesto que retuvo cuando Boris Johnson asumioé el cargo.

El diputado de North East Cambridgeshire, que votd para abandonar la UE en 2016,
respaldd a Johnson en el concurso de liderazgo Tory el verano de 2019.
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. David Frost

David Frost es el actual lider de negociacion comercial entre RU y la UE. Es un fiel
defensor del Brexit y es uno de los diplomaticos que cree rotundamente en que el
Brexit serd bueno para el pais.

Anteriormente, fue asesor de Boris Johnson cuando este era Secretario de Relaciones
Exteriores del Reino Unido y también ha desempefiado cargos como embajador en
Dinamarca o director de la UE en la Secretaria de Exteriores.

. Charles Michel

Hasta hace poco, era el Primer Ministro belga. Sin embargo, en 2019 reemplazd a
Tusk como presidente del Consejo Europeo, érgano en el que se define la orientacién
y las prioridades politicas generales de la Unidn Europea.

Michel ocupard una posicion clave en el proceso del Brexit para establecer la agenda,
guiar a los lideres hacia una posicién comun y hablar en nombre de todos ellos.
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8. REFERENCIAS

Algunos articulos e informes de interés:

Brexit: All you need to know about the UK leaving the EU

Brexit timeline: key dates in UK’s divorce from EU

Brexit timeline 2016-2020: key events in the UKs path from referendum to EU exit

COM(2020) 324 final: Getting ready for changes

Trade with the EK from 1 January 2021 as a business based in the EU

El Reino Unido abandona la Union Europea

La empresa espafiola ante el Brexit

Periodo de transicion- noticias

Forecast for the UK economy: A comparison of independent forecast

Eurotunnel le shuttle- Brexit & Beyond 2020

HS2 to go ahead, Boris Johnson tells MPs

Prime Minister address to the nation: 31 January 2020

The Future Relationship between the UK and the EU

Herramientas relacionadas con el EU Settlement Scheme:

Employer toolkit
Community leader toolkit

ID document scanner locations
Assisted Digital Service
Organisations awarded grant funding
Citizens’ Rights in a no deal

Sign up for EUSS updates
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https://www.gov.uk/government/publications/policy-paper-on-citizens-rights-in-the-event-of-a-no-deal-brexit
https://gov.smartwebportal.co.uk/homeoffice/public/webform.asp?id=67&id2=627DF7
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https://ec.europa.eu/info/brexit/brexit-preparedness en

https://www.gov.uk/eubusiness

http://www.bbc.co.uk/news/politics

https://www.gov.uk/eubusiness

https://www.ft.com/world/uk/politics

https://www.telegraph.co.uk/brexit/

https://www.theguardian.com/politics

https://www.instituteforgovernment.org.uk/our-work/brexit

https://www.standard.co.uk/news/politics

http://www.independent.co.uk/news/uk/politics

https://www.iod.com/news-campaigns/brexit

https://www.prospectmagazine.co.uk/topics/brexit

http://www.nhsconfed.org/brexithealthalliance

https://blogs.sussex.ac.uk/uktpo/

http://blog.basquetrade.net/

https://basquetrade.spri.eus/es/brexit-hoy/

https://www.gov.uk/government/organisations/department-for-international-trade

https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/international-markets/deloitte-uk-brexit-flyers-
brexit-insights-energy.pdf

https://www.consilium.europa.eu/en/policies/eu-uk-negotiations-on-the-future-relationship/

https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/brexit files/info site/com 2020 324 2 communication from commissi
on to inst en O.pdf
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